* X 5
*

*
* *
* *
* 4 Kk
EU4MOLDOVA
TERMENI DE REFERINTA
Functia: Consultant/consultanta national(a) in conceptualizarea
dezvoltarii clusterelor de afaceri, inclusiv a Evaluarii partilor
interesate si a Analizei de cartografiere a clusterelor
Locatia: Chisinau (cu deplasari limitate in municipiile Cahul si Ungheni)
Sectia/Unitatea: Programul EU4Moldova: regiuni-cheie (finantat de UE)
Tipul contractului: Contract individual
Data inceperii: Noiembrie 2020
Durata contractului: Noiembrie 2020 - martie 2021, pana la 60 de zile lucratoare cu

posibilitate de prelungire

Continutul functiei
I. CCONTEXT

Programul EU4Moldova: regiuni-cheie (numit in continuare Program) se bazeaza pe Decizia Comisiei
Europene de Implementare a Programului Anual de Actiuni 2018 in favoarea Republicii Moldova si
este finantat de Uniunea Europeana si implementat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
si Fondul Natiunilor Unite pentru Copii.

Obiectivul general al Programului de cinci ani rezida in consolidarea coeziunii economice, teritoriale
si sociale in Republica Moldova prin facilitarea dezvoltarii locale socioeconomice inteligente, verzi,
inclusive, durabile si integrate si imbunatatirea standardelor de trai ale cetatenilor in regiunile-cheie:
Cahul si Ungheni.

Intru realizarea acestui obiectiv, Programul va aborda decalajul urban-rural si disparitatile regionale,
va stimula cresterea economica si crearea locurilor de munca, va renova si moderniza infrastructura
sociala si tehnica in unele locatii din regiunile-cheie selectate (orase mai mici si sate), Tinand cont de
schimbarile climatice si perspectiva de gen in activitatile Programului.

Obiective specifice:

1. Consolidarea transparentei si responsabilitatii autoritatilor publice locale, precum si a
participarii cetatenilor in procesele de guvernare locala in regiunile-cheie.

2. Imbunatatirea accesului cetatenilor din regiunile-cheie la servicii publice si utilititi de
calitate.

3. Crearea locurilor de munca pentru bdrbati si femei in regiunile-cheie si imbunatdtirea
atractivitatii regiunilor-cheie pentru investitori si antreprenori.

4. Promovarea aborddrii de specializare inteligentd a economiei regiunilor-cheie prin
dezvoltarea clusterelor si lantului valoric in sectoarele economice cheie.

Obiectivele Programului vor fi realizate prin masuri axate pe: (i) dezvoltarea capacitdtilor pentru a
sustine implementarea si monitorizarea planurilor de dezvoltare economica localg; (ii) implicarea
societatii civile in planificarea locala, procesele de guvernare si prestarea serviciilor sociale de baza;
(iii) acordarea finantarii pentru investitii intru sustinerea crearii si/sau dezvoltarii infrastructurii sociale
si tehnice, care in combinatie cu rezultatele interventiilor (i) si (i) de mai sus, vor avea un impact
imediat, vizibil si tangibil asupra credrii locurilor de muncd, standardelor de trai ale populatiei in
regiunile cheie.
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Activitatea prevazuta in contractul actual prevede sa ajute economiile din regiunile-cheie Ungheni si
Cahul sa adopte o abordare inteligenta de dezvoltare a specializarii economice si sa imbunatdteasca
performanta sectoarelor economice cheie in regiunile-cheie Ungheni si Cahul. Fiecare regiune-cheie
va fi sprijinita pentru a imbundtati competitivitatea economiei sale teritoriale, prin restructurarea si
consolidarea principalelor sectoare economice in clustere teritoriale puternice si dinamice, orientate
spre exportul cdtre piata UE si integrate in lanturi de valoare stabile si cu marja ridicata. Activitatile si
actiunile sustinute vor urma cele mai inovatoare instrumente metodologice si experiente
internationale legate de specializarea inteligenta, gruparea si modernizarea lantului valoric.

Aceasta activitate este destinata abordarii provocarilor locale existente in ,lantul valoric”, cu care se
confrunta economiile locale, in special:

(i) instabilitatea geopolitica si marja redusa a pietelor traditionale din Est,
(i) (preconditii sofisticate pentru a patrunde pe piata UE cu marja ridicata si

(iii) piata interna mica pentru a sprijini o crestere economica

Programul EU4Moldova: Programul regiunilor-cheie deja a inceput in cadrul celorlalte interventii ale
sale sa sprijine partile interesate locale la elaborarea si promovarea Agendei comune de crestere
economica in regiunile-cheie unde au fost create si organizate grupuri economice locale compuse
din parti interesate importante din administratia publica locala, intreprinderi, asociatia locala pentru
a incepe mai multe exercitii legate de dezvoltarea economica locald. Aceste activitati ofera sprijin
metodologic in desfasurarea unei Evaluari participative comune a avantajului competitiv (EPAC) a
regiunilor-cheie si infiintarea Asociatiilor Teritoriale de Dezvoltare Economicd (ATDE) in municipiile
Cahul si Ungheni. Ca rezultat, sunt identificate lanturile valorice si principalii actori economici.

Scopul contractului curent este de a face pregatirile pentru analiza partilor interesate si a oferi sprijin
suplimentar la efectuarea unei ,analize de cartografiere a clusterelor”, care va prevedea o evaluare
profunda si detaliata a tuturor firmelor locale, intreprinderilor si institutiilor conexe. ,Analiza de
cartografire a clusterelor” va evalua, de asemenea, oportunitatile de a intra in noi zone de grupare si
va formula recomandari pentru promovarea in continuare a ,clusterelor emergente” vizate, cu scopul
de a conduce economiile locale cétre o crestere economica durabild, crearea locurilor de munca si
prosperitate pentru toate regiunile-cheie.

ll. DOMENIUL DEACTIVITATE

Pentru a asigura implementarea adecvatad a tuturor activitatilor planificate, Programul intentioneaza
sa angajeze un Consultant national care sa ofere indrumari metodologice consecvente si
cuprinzatoare si sa elaboreze specificatii tehnice in implementarea activitatilor proiectului legate de
specializarea economica inteligenta prin gruparea si modernizarea lantului valoric al regiunilor-cheie.

Obiective specifice:

e Analiza constatdrilor desfasurate in cadrul activitatilor EPAC si infiintarea ATDE in municipiile
Cahul si Ungheni ale programului si alte constatari conexe la nivel national si propunerea
unei solutii fezabile pentru infiintarea unor clustere de afaceri dinamice, bazate pe sectoarele
economice-cheie ale economiilor locale. Programul va oferi acces Consultantului national la
toate materialele disponibile/rapoartele preliminare elaborate in cadrul activitatilor EPAC si
ATDE;

e Furnizarea specificatiilor pentru efectuarea unei ,evaluari a partilor interesate” initiale
pentru a identifica ,actorii-nucleu” pentru fiecare cluster. Identificarea initiald a avantajului
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competitiv al clusterului si a potentialului de a exporta produsele clusterului pe piata UE in
baza constatdrilor proiectului, ale exercitiilor EPAC si ATDE;

e Propunerea metodelor si specificatiilor tehnice pentru consolidarea capacitatii membrilor
clusterului cu privire la cresterea valorii adaugate a produsului finit;

e Evaluarea si oferirea experientei practice pentru institutionalizarea unei ,platforme comune
de dezvoltare” (de ex., Asociatia Regionala a Producatorilor, Procesatorilor si Exportatorilor de
Struguri, Asociatia Regionala de Turism si Recreere etc.). Elaborarea etapelor procesului si a
cerintelor legale. Oferirea celor mai bune exemple din UE si din alte tari din regiune.

o Elaborarea specificatiilor tehnice pentru ,Analiza de cartografiere a clusterelor”.

Analiza de cartografiere a clusterelor, trebuie sa contina, dar sa nu se limiteze la, urmatoarele
elemente:

e Evaluarea firmelor locale si a intreprinderilor si institutiilor conexe: activitatea si planurile de
viitor, cooperarea dintre acestea, furnizorii si cumparatorii acestora, problemele si blocajele
existente, nevoile si perspectivele de dezvoltare;

e Pozitia existenta relativda a producatorilor din clustere in lanturile valorice interne si
internationale: punctele tari, punctele slabe, pericolele si oportunitatile;

¢ Analize aprofundate ale potentialului si conditiilor de penetrare a pietei UE (sau a altor piete
relevante) cu bunurile si serviciile produse de grupurile-tinta: principalele probleme si solutii
fezabile.

lll. SARCINILE SI VOLUMUL DE LUCRU ESTIMAT

Contractul va prevedea indeplinirea urmatoarelor sarcini:

Volumul de Calendarul
(furnizarea livrabilelor cu continutul si de calitatea necesard este singurul criteriu lucru estimat estimativ

pentru plata consultantului) (utilizat la etapa de (sub rezerva

depunere) coordondrii/ajustdrii cu
echipa proiectului
EU4MD)

I:« Elaborarea specificatiilor pentru Evaluarea partilor interesate pana la 15 zile
pentru a identifica ,, actorii-nucleu” pentru fiecare cluster. lucratoare

v’ Evaluarea necesitatii in documentele strategice actuale privind
dezvoltarea economicd, avantajul competitiv si clusterele
emergente. Evaluarea informatiilor existente cu privire la ambele
regiuni-cheie Cahul si Ungheni, ce tin de dezvoltarea localg, inclusiv
procesul EPAC, ATDE, gruparea si lanturile valorice prin obiectivul
specializdrii economice inteligente.

v' Validarea datelor cu privire la analizele de identificare a avantajului
competitiv al clusterelor create/in curs de creare si evaluarea
potentialului de a exporta produse de cluster catre piata UE.
Identificarea celor mai bune dovezi ale avantajelor crearii clusterelor
specifice.

v" Colectarea informatiilor de context Consultarea unei game largi de
bune practici internationale privind specializarea inteligenta,
gruparea si metodologiile de actualizare a lanturilor de valori
relevante pentru contractul actual si recomandarea elementelor
suplimentare care trebuie luate in considerare in procesul de analiza
a cartografierii clusterelor si dezvoltare a clusterelor de intreprinderi
locale

v’ Furnizarea specificatiilor pentru Evaluarea partilor interesate din
cluster. Specificatiile de evaluare a partilor interesate, inclusiv, dar
nelimitandu-se la, identificarea actorilor-nucleu, a tipului de sprijin
pentru colaborare, initierea restructurarii comune, a sprijinului
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Volumul de Calendarul
(furnizarea livrabilelor cu continutul si de calitatea necesard este singurul criteriu lucru estimat estimativ
pentru plata consultantului) (utilizat la etapa de (sub rezerva

depunere) coordondrii/ajustdirii cu
echipa proiectului
EU4MD)

pentru strategia de dezvoltare a afacerii.

v’ Evaluarea in special a materiilor prime disponibile la nivel local (intr-
o Abordare economica circulard), precum si rezistenta la schimbdrile
climatice si oportunitatile in materie de tehnologii cu
emisii scazute de dioxid de carbon in abordarea conceptualizarii
clusterelor

v’ Oferirea recomandarilor pentru consolidarea capacitatii pentru
membrii clusterului privind cresterea valorii addugate a produsului
finit.

v’ Oferirea specificatiilor pentru institutionalizarea unei ,platforme
comune de dezvoltare” care, printre altele, include un plan
preliminar de initiere a analizelor, sarcinile de finalizat, rezultatele
scontate, competentele care trebuie imbunatatite, mediul juridic,
informatiile practice, analizele celor mai bune cazuri din UE, tarile
lidere din regiuni si Republica Moldova.

Livrabilul I: Primul Raport privind progresele Pana la 17
Raportul privind evaluarea status quo-ului, evaluarea nevoilor, cele mai decembrie 2020
bune practici si specificatiile tehnice pentru Evaluarea partilor interesate,
consolidarea capacitatilor si Platforma comuna de dezvoltare pentru
fiecare regiune.

panala 10 zile

Il: Definirea Specificatiilor tehnice pentru Analiza de cartografiere a lucratoare

clusterelor pentru fiecare regiune-cheie
v' Identificarea celor mai potrivite solutii si metode pentru evaluarea
companiilor din cluster, colaborarea dintre acestea, blocajele si
necesitatile si potentialul de dezvoltare;
v' Identificarea intrarilor pentru a determina pozitia companiilor in
lanturile valorice internationale.
v" Furnizarea specificatiilor pentru analize aprofundate ale
potentialului de penetrare a pietei UE
Elaborarea unor Specificatii tehnice detaliate pentru transformarea
sectoarelor economice cheie in clustere dinamice orientate spre
crestere in fiecare regiune-cheie
Livrabilul II: Specificatiile tehnice Pana la 30
Specificatiile tehnice ti structura pentru Analiza de cartografiere a decembrie 2020
clusterelor
v' Specificatiile tehnice - pana la 10 pagini care includ, dar nu se
limiteaza la structura clusterului (Varsta organizatiei-cluster, Forma
juridica a organizatiei-cluster, Tipul clusterului, fortele motrice
pentru crearea clusterului, gradul de specializare, Componenta
participantilor la cluster (Participanti angajati) Concentratia
geograficd a participantilor la cluster (Participanti angajati) Utilizarea
potentialului de crestere regionald, Participantii internationali ai
clusterului, Natura colabordrii intre participantii la cluster. Posibile
legdturi cu universitati si institutii stiintifice, oportunitati pentru
transferul de tehnologie inovatoare, utilizarea principiilor economiei
cu emisii reduse de carbon.

panala5 zile

lll: Asistenta Programului la elaborarea documentatiei de licitatie lucratoare

pentru Evaluarea partilor interesate, dezvoltarea clusterelor de
afaceri si Analiza de cartografiere a clusterelor pentru fiecare regiune-
cheie
v Acordarea asistentei echipei de proiect la elaborarea documentatiei
referitoare la licitatie;
Livrabilul lll: Documentatia de licitatie Pana la 8 ianuarie
v" Documentatia legata de licitatie pentru lansarea achizitiilor pentru 2020
furnizarea de cdtre companie a serviciilor de Evaluare a partilor
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Volumul de Calendarul
(furnizarea livrabilelor cu continutul si de calitatea necesard este singurul criteriu lucru estimat estimativ
pentru plata consultantului) (utilizat la etapa de (sub rezerva

depunere) coordondrii/ajustdirii cu
echipa proiectului
EU4MD)

interesate, dezvoltare a clusterelor de afaceri si Analiza de
cartografiere a clusterelor pentru fiecare regiune-cheie
T . . pana la 5 zile
IV: Sprijin in evaluarea ofertelor tehnice privind crearea clusterelor de lucrs
. ucratoare
afaceri
v’ Participarea in calitate de membru al Comitetului de evaluare la
evaluarea ofertelor tehnice;
Livrabilul IV: Raportul de evaluare Pana la 30 ianuarie
Contribuirea la raportul de evaluare 2021
Sarcina V: Suport in monitorizarea si evaluarea calitatii serviciilor Pandla 25 de
furnizate de compania selectata zile lucratoare
v’ Monitorizarea si evaluarea calitatii serviciilor furnizate de compania
selectata;
v' Orientarea companiei selectate, validarea analizelor efectuate si
verificarea conformitatii cu scopul sarcinii.
v" Indrumarea companiei in timpul Evaluarii partilor interesate si a
analizelor de cartografiere a clusterelor
v’ Oferirea feedbackului la solicitarea de clarificari - aspecte tehnice
aferente
v' Raportul final privind progresele si constatarile
Livrabilul V: Raportul final privind progresele - Raportul final privind Pana la 15 martie
progresele si feedback-ul cu privire la aspectele tehnice. 2021
Numarul total al zilelor lucratoare estimate Péna la 60 de zile lucratoare

Notd: Calendarul estimativ indicat a fost estimat ca fiind suficient/fezabil pentru ca volumul de lucrdri
preconizat sa fie finalizat cu succes si este propus ca orientare pe durata contractului. Furnizarea
livrabilelor preconizate aprobate de Program va fi singurul criteriu pentru constatarea finalizdrii lucrului
de cdtre Consultant si a eligibilitatii pentru plata/pldti.

Toate activitatile din cadrul prezentului contract vor fi realizate cu integrarea dimensiunii de gen si
aplicand o abordare bazata pe drepturile omului.

Limba livrabilelor: Toate livrabilele vor fi prezentate in limba romana.

IV. ARANJAMENTE INSTITUTIONALE

Consultantul va lucra sub supravegherea directa a Managerului de proiect/Dezvoltarea afacerii si in
stransa cooperare cu Ofiterii de proiect - Coordonatori pentru regiunile-cheie. Contractul in cauza
este o activitate care urmeaza sa fie realizata la domiciliu, cu vizite limitate in municipiile Cahul si
Ungheni. Este preferata comunicarea on-line/la distanta. in oferta financiara consolidata pot fi incluse
pana la 2 vizite pe regiune (4 in total), stipuland costurile de transport. Planul, invitatiile si subiectele
vizitelor vor fi coordonate de Program. Toate livrabilele enumerate mai sus vor fi aprobate de
Managerul de Program in termen de 14 zile calendaristice de la depunerea lor.

V. PLATA PENTRU SERVICIILE PRESTATE
Plata pentru servicii se va face in transe la depunerea livrabilelor mentionate la punctul Ill de mai sus
si la atestarea de catre Managerul de program ca serviciile au fost indeplinite in mod satisfacator.

VI. CALIFICARISI COMPETENTE NECESARE
Pentru selectarea consultantului se aplica urmatoarele criterii de calificare:

Pagina 5 din 6




Calificdri academice:

Studii universitare in economie, relatii internationale, dezvoltare locala sau alt domeniu
conex.

Experientd:

Cel putin 10 ani de experienta practica in domeniile legate de dezvoltarea economica locala
(colaborare cu actori publici si privati), specializare inteligenta si analize ale lanturilor de
valoare;

Cel putin 7 ani de experienta in dezvoltarea economica locala si lucrul cu mediul economic
relevant cu mai multe parti interesate din Moldova(dovada: lista institutiilor relevante cu care
Consultantul a colaborat, inclusiv subiectul si anul trebuie prezentate impreund cu pachetul
ofertei);

Experienta avansata legata de initierea/dezvoltarea clusterelor/ consolidarea capacitatilor si
identificarea si dezvoltarea lantului valoric (cel putin 2 proiecte/contracte si 2
proiecte/analize ale clusterelor);

Experienta de colaborare cu agentiile ONU si/sau organizatii internationale, si/sau
proiecte/programe de dezvoltare finantate de donatori/europene va fi consideratd drept un
avantaj temeinic.

Competente:

Cunoasterea buna a contextului dezvoltarii locale in regiunile-cheie pentru care se depune
oferta;

Cunoasterea si abilitati de lucru cu MS Office, inclusiv Word, Excel, PowerPoint;
Cunoasterea fluenta a limbii romane si ruse.

Competente:

Capacitate demonstrata de lucru orientat spre echipa, planificare excelenta si competente
organizatorice;

Abilitati interpersonale bune, judecatd/proces solid de luare a deciziilor, initiativa si
creativitate;

Abilitatea de a analiza, planifica, comunica eficient, organiza si atinge rezultatele scontate;
Abilitatea de a obtine rezultate si a indeplini termenele-limita, mentinand un standard ridicat
pe tot parcursul;

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in Moldova promoveaza diversitatea fortei de munca.
Femeile si barbatii, persoanele cu dizabilitati diverse, LGBT, romii si alte minoritati etnice, lingvistice
sau religioase, persoanele cu HIV, precum si refugiatii si alti non-cetateni cu drept legal de munca in
Republica Moldova, sunt incurajati sa aplice.
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