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I. КОНТЕКСТ 

Замороженный конфликт в Приднестровье привёл к снижению стандартов жизни, так как экономика 

недостаточно эффективна, и упускает доступные Молдове возможности благодаря предоставленной 

внешней поддержке. Например, возможности развития, которые даёт Соглашение об ассоциации, 

подписанное Молдовой и ЕС, а также соглашение о Углублённой и всеобъемлющей зоны свободной 

торговли, УВЗСТ, крайне ограниченно для экономики региона. Микро, малые и средние предприятия 

(ММСП) Приднестровья, обладают потенциалом роста, могут запустить новые товары и услуги и выйти 

на экспорт. В настоящее время, большая часть малых и средних предприятий на левом берегу слабо 

подготовлены для торговли, следовательно, их доля во внешнеторговой деятельности региона 

незначительна. 

Общая задача Проекта «Развитие экспортного потенциала на берегах Днестра» (AdTrade), 

финансируемый Швецией - дать возможность мужчинам и женщинам с обоих берегов Днестра добиться 

лучших условий жизни, улучшить её качество, способствуя сотрудничеству между берегами. Этой цели 

можно достичь, предоставив частному сектору с левого берега доступ к возможностям, которые дают 

внешнеторговые соглашения Молдовы, внеся вклад в укрепление доверия и сотрудничества между 

берегами. Проект предполагает оказание практической и методологической помощи в налаживании 

долгосрочных торговых связей и продвижении экспорта, поддержку существующих и основание новых 

предприятий, что позволит создать рабочие места, особенно для женщин и уязвимых групп. 

II. ОБЗОР ПРОГРАММЫ 

Задача одного из компонентов проекта AdTrade, запустить Программу Поддержки малого бизнеса (ППМБ) 

– которая поддержит создание новых предприятий, а также ускорит развитие существующих, 

многообещающих кампаний, особенно тех, которыми руководят женщины или представители 

уязвимых групп или которые оказывают на них положительное влияние. Программу планируется 

сочетать с наставничеством и помощью, которая будет предоставлен отобранным предпринимателям, в 

поддержку отраслям экономики с хорошим потенциалом роста. В рамках данного конкурса и под эгидой 

Проекта AdTrade, приглашаем потенциальных партнёров подать заявки на внедрение данной 

Программы, чей задачей будет выявить 20 бенефициаров - предпринимателей с обоих берегов Днестра, 

желающих создать новое предприятие или ускорить развитие существующей компании. Выбранная 

организация обеспечит обучение и наставничество для запуска новых предприятий или для ускорения 

существующих компаний, приобрести необходимые товары (машины, инструменты, оборудование и пр.) 

и/или услуг, дав бенефициарам возможность развивать свой бизнес. Ожидается, что 20 компаний-

бенефициаров (из которых не менее 12 будут руководимы женщинами) создадут не менее 60 рабочих 

мест благодаря полученной поддержке. 

Программа будет длиться 30 месяцев с даты подписания соглашения, ответственная сторона должна 

будет выполнить все запланированные действия в установленный срок. 

Проектные предложения могут подавать организации с обоих берегов Днестра. Однако, заявку следует 

подавать в партнёрстве, с участием по крайней мере одной организации с каждого берега. Основной 

заявитель будет отвечать за всю реализацию проекта, позволив партнёру выполнить не менее 30% 

обязанностей по проекту, и соответствующею часть бюджета. 
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III. СФЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Одной из основных задач Ответственной стороны будет оказание поддержки команде Проекта (AdTrade) 

в вопросе выявления не менее 20 предпринимателей, которые хотят развивать новый бизнес или 

ускорить развитие молодых компаний, для которых приобретут/предоставят необходимые товары и 

услуги, обеспечив гармоничное развитие предложенных бизнес-идей. Ещё одной задачей станет 

мониторинг качества реализованных действий и обучение и наставничество для бенефициаров. 

Ответственная сторона должна будет реализовать нижеизложенные действия: 

• Выработать методику реализации и план работы, утвердив их с командой Проекта AdTrade (ПРООН). 

Разработать руководство для заявителей - предпринимателей (если потребуется, пересмотреть 

критерии отбора), форму заявки, образец бизнес-плана и бюджета, утвердив их с командой Проекта 

AdTrade (ПРООН); 

• Публично обратиться с приглашением подавать предложения бизнес-проектов с обоих берегов 

Днестра и провести информационные совещания по бизнес-планированию для заинтересованных 

предпринимателей с обоих берегов; 

• Оказывать поддержку команде Проекта AdTrade во время предварительного отбора поданных 

заявок, с учётом критериев оценки. Оказывать поддержку Отборочной комиссии в процессе оценки 

поданных заявок, в том числе путём предоставления дополнительных сведений, запрашиваемых 

Комиссией; 

• Оказывать поддержку в создании и в ускорении развития существующих предприятий;  

• Предоставить компаниям-бенефициарам обучение и наставничество в вопросах [1] финансовой 

отчётности, включая бухгалтерский учёт (принимая во внимание его особенности на обоих берегах) 

[2] кадровые ресурсы [3] продажи и ведение переговоров, на протяжении срока действия Программы; 

• Советовать по конкретным процедурам и процессам, связанных с деятельностью компаний; 

• Приобрести и доставить товары/услуги необходимые для успешного осуществления отобранных 20 

бизнес-идей; 

• Регулярно отслеживать прогресс всех 20 бизнес-проектов и подавать отчёты о нём команде Проекта. 

Для проектов, которые не дают ожидаемых результатов, предлагать сценарии, позволяющие 

исправить ситуацию; 

• После успешной реализации каждого из 20 бизнес-проектов обеспечить передачу приобретённых 

товаров и услуг предпринимателям-бенефициарам. 

Вышеназванную поддержку дополнит специфическая помощь экспертов, нанятых Проектом AdTrade, 

после оценки нужд отобранных компаний-бенефициаров.  

IV. ПРОЦЕДУРА ПОДАЧИ ЗАЯВКИ 

Заинтересованные организации должны подать следующий пакет документов на румынском, русском 

или английском языке: 

Техническое предложение должно содержать следующие документы: 

1. Методологический подход, включая [а] способ реализации, [б] план действий в непредвиденной 

ситуации в случае низкого интереса со стороны потенциальных предпринимателей на левом берегу 
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или небольшого количества заявок от женщин и представителей уязвимых групп; [в] план работы и 

предложенный график на 30 месяцев, с указанием лиц/организаций ответственных за каждую сферу 

деятельности (реализация в соответствии с приложениями 1 и 2) и [г] запланированный бюджет по 

реализации данной Программы (в соответствии с приложением н.3). 

2. Копия сертификата о регистрации основного заявителя и организации-партнёра. Копия 

партнёрского соглашения(ий), подписанного участвующими организациями; 

3. Резюме ключевого персонала заявителя и организации-партнёра(ов) (в одном и том же формате для 

всей команды); 

• Координатор проекта - ответственный за планирование, реализацию и мониторинг деятельности 

проекта; 

• Эксперт(ы) специализирующиеся на развитии бизнеса, не менее 5 лет опыта в сфере разработки 

бизнес-планов. Как минимум один эксперт должен обладать опытом работы с деловой средой на 

правом берегу Днестра и как минимум один эксперт должен обладать опытом развития бизнеса в 

в контексте Приднестровского региона; 

4. Письмо с выражением заинтересованности (письмо с предложением), кратко излагающее 

предыдущий опыт реализации подобных программ (работа с проектами с аналогичными целями, 

охватывающие тот же регион и управляя аналогичного по размерам бюджеты) и конкурентные 

преимущества партнёрства. 

Финансовое предложение 

Финансовое предложение следует сформулировать в долларах США. Оно должно содержать все 

предполагаемые расходы на успешную реализацию деятельности Ответственной стороны, с разбивкой 

по каждому запланированному действию. Для всех бюджетных линий следует указать ответственную 

сторону (заявитель или организация-партнёр). Финансовое предложение должно содержать затраты на: 

оплату труда персонала/экспертов, логистику, транспорт, аренду, связь с общественностью, кейтеринг, 

проживание и пр. (согласно приложению 3). 

Выделенная сумма на предоставление грантов 20 отобранным компаниям (для приобретения товаров и 

услуг), в размере 300,000 долларов США, следует включить как отдельную строку бюджета. 

Таким образом, общие расходы предполагаемого соглашения не должны превышать 355,000 долларов 

США. 

V. СРОКИ 

Срок подачи предложений проектов - 16.00 (по местному времени), 23г0 сентября 2019 года. Заявки будут 

приниматься не позднее указанного срока. Заявки будут отправлены на следующие электронные адреса 

natalia.iachimov@undp.org, maxim.cataranciuc@undp.org или напечатаны на бумаге и доставлены по 

нижеуказанному адресу (неполные или написанные от руки заявки, включая приложения, не будут 

считаться соответствующими критериям): 

ПРООН Молдова, ул. 31 августа 1989 г., 131, MD-2012 Кишинёв, Республика Молдова 

на имя: Бюро регистрации/Закупок (Registry Office/Procurement) 

mailto:natalia.iachimov@undp.org
mailto:maxim.cataranciuc@undp.org


6 
 

Напечатанные проектные предложение должны поступить в запечатанном конверте, со следующей 

маркировкой: EoI-19/01965. 

VI. КРИТЕРИИ ОТБОРА И ОЦЕНКИ 

Заявки, соответствующие следующим условиям, считаются допущенными к участию в конкурсе: 

- Заявка подана партнёрством, в котором участвуют не менее одной организации с каждого берега 

Днестра. Заявитель позволит партнёру выполнить не менее 30% запланированных в рамках проекта 

действий, а также предложенного бюджета Программы. Должно существовать соглашение о 

партнёрстве, подписанное с контрагентом с противоположного берега. 

Примечание: Основной заявитель будет отвечать за весь процесс реализации проекта. 

- Зарегистрированные некоммерческие организации (бизнес-ассоциации, торговые палаты, НПО, и 

пр.). 

- Организации, обладающие достаточным опытом управления программами грантов для поддержки 

малого бизнеса (не менее 2 подобных проектов). 

- Юридический статус организации не ограничивает её возможности в выполнении взятых на себя 

обязательств при подписании соответствующего соглашения. 

Заявки, соответствующие вышеизложенным критериям отбора, оценят, применив следующие критерии 

оценки: 

№ Критерии оценки для отбора Ответственной стороны БАЛЛЫ 

1 Опыт и организационный потенциал, которые с большой долью вероятности повлияют 

на реализацию Программы - возраст/размер организации; потенциал управлять 

Программой; опыт подобной деятельности и в управлении сравнимыми бюджетами 

40 

2 Опыт и организационный потенциал партнёрской организации, включая опыт в этой 

сфере в данном регионе 

30 

3 Успех предыдущих похожих Программ, реализованных заявителем. Успех предыдущих 
программ будет оцениваться на основании качественных критериев, а также с точки 
зрения воздействия на уровне общины, региона или на национальном уровне 

30 

4 Предложенный методологический подход и план реализации, которые оценили с точки 
зрения их профессиональности, хорошей проработанности, разумности и 
реалистичности, в соответствии с задачами Программы Поддержки малого бизнеса  

50 

5 Наличие у ключевого персонала (координатор проекта и эксперты в области развития 
бизнеса и предпринимательства) опыта реализации подобных проектов. 

50 

 ИТОГО 200 

Примечание: Поданная заявка может набрать максимум 200 баллов. Только проекты, набравшие не 

менее 140 баллов, будут выдвинуты на рассмотрение Отборочной комиссии. Неполные и/или 

заполненные от руки проектные заявки (включая приложения), а также проекты, не соответствующие 

критериям отбора, оцениваться не будут. 

VII. ПРОЦЕСС РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА. МОНИТОРИНГ 

В сотрудничестве с командой проекта ожидается получение следующих результатов: 
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ЭТАП 1: Начальный этап 

a. В тесной координации с командой Проекта разработать методологию реализации, детальный план 

работ, включая схему предоставления грантов, приняв во внимании что компании, возглавляемые 

женщинами и представителями уязвимых групп, будут считаться приоритетными. Определить 

методологию оценки достигнутых результатов; 

b. Разработать руководство для заявителей, образец бизнес-плана, образец бюджета, а также 

программу визитов "на места" для надлежащего наблюдения за использованием предоставленных 

товаров и услуг в рамках грантового компонента, а также для отслеживания качества реализованных 

проектов и их результатов; 

c. Делегировать своего представителя, ответственного за координацию с командой Проекта, 

информационных кампаний для запускаемого конкурса. Обеспечить участие как минимум 80 

заинтересованных потенциальных заявителей, значительную часть которых составляли бы женщины 

и представители уязвимых групп; 

d. Разработать учебные материалы и провести вводные семинары для предпринимателей (как минимум 

80), желающих принять участие в конкурсе. В течение двух двухдневных сессий (в Тирасполе и Резине 

или Кишиневе, в зависимости от количества заинтересованных предпринимателей) необходимо 

рассмотреть следующие темы: объяснение сферы деятельности Программы, вводные понятия о 

начале бизнеса, объяснение процесса регистрации компании (принимая во внимание особенности на 

каждом берегу), финансовой отчетности / бухгалтерского учёта (принимая во внимание 

особенности на каждом из берегов), а также основных понятий о мерах по укреплению доверия 

(построения мира); 

e. Предоставлять поддержку по электронной почте и непосредственно взаимодействовать с 

бенефициарами, обеспечивая необходимую обратную связь, предусмотренную ходом реализации 

Программы (примерно 1 час на кандидата, около 6-10 рабочих дней в целом); 

f. Представить 1-й промежуточный отчёт. 

Ожидаемые результаты / контрольные точки - ЭТАП 1 Временные 

рамки 

Разработать необходимые для реализации Программы документы (методологию, 

план работы, руководство для заявителей, образец предложения бизнес-плана, 

образец бюджета и т.д.). Назначить координатора для Программы Оказания 

поддержки малому бизнесу; 

Разработать материалы для двух двухдневных обучающих сессий и организовать их.  

Обеспечить участие как минимум 80 бенефициаров. 

30 дней после 

подписания 

контракта (до 

24 рабочих 

дней) 

Все оформленные в письменном виде ожидаемые результаты необходимо предварительно согласовать 

с командой Проекта AdTrade и предоставить на английском, румынском или русском языке в печатном (3 

экземпляра) и электронном виде. Все расходы на организацию мероприятий (обучение, питание, 

перевозка и т.д.) обеспечиваются Исполнителем, но будут оплачены непосредственно Проектом 

AdTrade.  

ЭТАП 2: Отбор 20 грантополучателей 
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Процесс отбора будет осуществляться Отборочной комиссией под управлением ПРООН. Ответственная 

сторона будет помогать команде проекта на этапе проверки заявок на соответствие критериям 

приемлемости и оценки. Команда Проекта при содействии Ответственной стороны рассмотрит заявки в 

три этапа: 

(i) определит приемлемость и соответствие техническим требованиям; 

(ii) оценит и проведет ранжирование приемлемых предложений бизнес-проектов, основываясь на 

критериях оценки; 

(iii) предоставит разъяснения (при необходимости) о предложениях, набравших наибольшее 

количество баллов; 

Ожидаемые результаты / контрольные точки - ЭТАП 2 Временные 

рамки 

Предоставить логистическую поддержку команде проекта AdTrade и Отборочной 

комиссии под председательством ПРООН в отборе 20 бенефициаров Программы 

оказания поддержки малому бизнесу. Собрать бизнес-проекты, проверить их на 

соответствие критериям приемлемости и составить краткие описания каждой бизнес-

идеи. Примечание: К более подробному рассмотрению будут допущены только 

проектные предложения набравшие не менее 140 баллов. 

50 - 60 дней 

после 

подписания 

контракта 

(до 20 

рабочих 

дней) 

Окончательное решение об отобранных бенефициарах будет принято Руководящим комитетом проекта 

AdTrade. Затем, Ответственная сторона подпишет соглашения с 20-ю отобранными бенефициарами. В 

соглашениях будет указан объем получаемой ими помощи для успешной реализации бизнес-планов (не 

более 15 тыс. долл. США для каждого проекта).  

После успешного завершения этого этапа, команде проекта AdTrade будет предоставлен промежуточный 

отчёт. 

ЭТАП 3: Техническая и административная поддержка 

На протяжении всего цикла Программы Оказания поддержки малому бизнесу Ответственная сторона 

должна обеспечить предоставление следующих услуг: 

a. Предоставить необходимую административную поддержку бенефициарам в открытии их дела 

(включая, но не ограничиваясь этим, регистрацию компании, юридическую поддержку, определение 

потенциального места расположения, и т.п.). До 10-15 рабочих дней; 

b. Приобрести необходимые товары и услуги в рамках грантового компонента для каждого 

бенефициара согласно утвержденному бизнес-плану. Обеспечить передачу товаров и услуг после 

успешной реализации предложенного бизнес-плана, но не позднее даты закрытия Программы. В 

случае, если организация-бенефициар не сможет выполнить поставленные задачи и/или 

обанкротится, приобретённые товары и услуги должны быть переданы следующим в рейтинге 

заявителям (50 рабочих дней или предполагаемая ставка заработной платы специалиста по закупкам 

за два месяца). Предоставить промежуточный описательный отчёт; 

c. Наращивать потенциал компаний-бенефициаров по основным концепциям: [1] финансовая 

отчётность, включая бухгалтерский учёт (принимая во внимания его особенности на обоих берегах) 
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[2] кадровые ресурсы [3] продажи и ведение переговоров. Развитие потенциала должно быть 

обеспечено путём проведения семинаров / курсов для бенефициаров, заинтересовавшихся такими 

услугами, а также через наставничество на протяжении всего периода реализации. Это потребует, 

как минимум, до 20 рабочих дней для семинаров и до 80 дней для наставничества. Предоставить 

промежуточный описательный отчёт; 

d. Помочь команде Проекта отслеживать и оценивать прогресс 20 компаний-бенефициаров. Используя 

специальные анкеты, Ответственная сторона будет постоянно оценивать потребности бенефициаров 

и достигнутые результаты. Необходимо организовать минимум 40 контрольных поездок "на места" к 

бенефициарам программы (это потребует около 20 рабочих дней). Предоставить до трёх 

промежуточных описательных отчетов. 

Примечание: В результате проведенных оценок команда Проекта (AdTrade) разработает программы 

наращивания потенциала, адаптированные к потребностям каждой компании-бенефициара и 

обеспечит доступ к услугам наставничества и учебным программам, направленным на укрепление 

потенциала соответствующих предпринимателей (услуги которые выходят за рамки компетенций 

Ответственной стороны); 

e. Проанализировать результаты, достигнутые каждой из 20 компаний и подготовить Итоговый отчёт о 

завершении задания, рассматривая ключевые выводы, оценивая результаты каждого бенефициара, 

представляя основные рекомендации (10 рабочих дней). 

Ожидаемые результаты / контрольные точки - ЭТАП 3 Временные 

рамки 

Поддержать стартапы на этапе регистрации. 

Приобрести товары и услуги в рамках грантового компонента. 

Развить потенциал 20 компаниям, инструктировать их. Отслеживать и оценивать 

реализованные бизнес-проекты. 

Проанализировать достигнутые результаты, подготовить итоговый отчёт. 

до 195 

рабочих дней 

Все вышеперечисленное будет реализовано в тесном сотрудничестве с командой проекта AdTrade, 

ПРООН. Количество рабочих дней может быть уменьшено или увеличено исходя из оценки потребностей 

отобранных бенефициаров. 

VIII. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ДОГОВОРЕННОСТИ 

Информационное взаимодействие и обеспечение заметности 

Любое публичное упоминание проекта AdTrade или ПРООН, а также любой другой программы 

поддержки, равно как продуктов, созданных в рамках соответствующего соглашения, должно быть 

предварительно согласовано с командой Проекта. Товары, закупленные в рамках Программы Оказания 

поддержки малому бизнесу, должны маркироваться элементами обеспечения заметности проекта 

AdTrade. 

Требования к отчётности 
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Ответственная сторона предоставит все отчёты в соответствии с требованиями и руководящими 

принципами проекта AdTrade (ПРООН) Формат отчётов должен быть согласован на предварительном 

этапе выполнения Программы, но проект AdTrade (ПРООН) оставляет за собой право вносить 

последующие изменения и уточнения в изначально предложенные образцы. 

Виды отчётов 

1) Промежуточные отчёты после каждого этапа реализации, о проделанной работе, результатах, 

мониторинге и финансовых показателях будут предоставлены в электронной и печатной форме 

(предпочтительно на английском языке); 

2) Еженедельные сведения, по электронной почте, содержащие актуальные данные о текущих 

результатах, реализации и проблемах Программы Оказания поддержки малому бизнесу; 

3) Краткие отчёты, периодически предоставляемые по запросу Проекта AdTrade (ПРООН) в случаях, 

когда в промежутке между отчётными периодами необходимо получить информацию о прогрессе в 

реализации программы; 

4) Финансовая отчётность, которая является основой для будущих очередных платежей Ответственной 

стороне; 

5) Итоговый описательный отчёт, включающий краткий обзор деятельности и результатов, извлеченных 

уроков и выводов, а также итоговый финансовый отчёт за весь период . Данные должны быть разбиты по 

полу и бенефициарам с каждого берега Днестра. 

Платежи на покрытие административных (управленческих и оперативных) расходов будут приобщены к 

выплате очередной части гранта и выполнены по графику, согласованному с Проектом AdTrade (ПРООН) 

в момент подписания Соглашения. Ответственная сторона должна отвечать требованиям системы 

мониторинга, оценки и контроля качества, введённой Проектом AdTrade (ПРООН), а также 

предоставлять необходимую информацию, отчётность и статистические данные в соответствии с 

заранее определённым графиком или максимально оперативно (в разумные сроки). 

Промежуточные отчёты и итоговый отчёт должны соответствовать согласованному с командой Проекта 

установленному заранее шаблону, который включает в себя как нарративный, так и финансовый блок. 

В качестве меры для обеспечения качества Проект оставляет за собой право инициировать выборочные 

проверки грантополучателей, проводить интервью и получать обратную связь о качестве работы 

Ответственной стороны. Ответственная сторона должна содействовать этому процессу, предоставляя 

команде Проекта все необходимые контакты грантополучателей, и должна воздерживаться от влияния 

на беспристрастность процедур оценки. 

Роль и обязанности Ответственной стороны: 

- Выделить соответствующий квалифицированный персонал для получения запланированных в 

рамках проекта практических результатов; 

- Отвечать за внедрение Программы и решение текущих задач, включая оплату труда персонала, 

экспертов, административными вопросами, связанными с реализацией мероприятий, всеми 

материалами и инструментами, необходимыми для завершения мероприятий, транспортировки, 

аренды, информационного взаимодействия, содержания и т.п.; 

- Обеспечить надлежащий охват бенефициаров; 

- Обеспечить заметность Программы и Проекта AdTrade путем информационного взаимодействия и 
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распространения материалов для обеспечения заметности разработанных материалов; 

- Приобретать необходимые товары и услуги в соответствии с одобренными бизнес-планами и 

предоставлять их бенефициарам. Обеспечить передачу закупаемых товаров и услуг после успешного 

внедрения предложенного бизнес-плана; 

- Внедрять и регулярно отслеживать деятельность, осуществляемую бенефициарами (компаниями-

бенефициарами) для успешной реализации своего бизнес-плана; 

- Своевременно предоставлять необходимые и специальные исчерпывающие отчеты (уделяя 

внимание результатам). В ходе реализации адаптировать деятельность Программы, если этого 

требует команда Проекта; 

- Реализовывать Программу в соответствии с принципами интеграции гендерной проблематики и 

прозрачности. 

Роль Партнёрской Организации: 

- Участвовать в развитии методологии Программ; 

- Участвовать в обучении потенциальных заявителей и получателей помощи по основным концепциям; 

- Обеспечить надлежащий охват бенефициаров; 

- Распространять информацию о запуске Программы ПМБ на другом берегу; 

- Поддерживать постоянную связь с получателями помощи с другого берега; 

- Организовывать визиты "на места" к получателям помощи на другом берегу, отслеживать их успехи и 

оценивать дополнительные потребности для развития потенциала. 

Роль Проекта AdTrade 

- Предлагать поддержку в развитии потенциала партнеров вовлечённых в внедрении Программы, о 

принципах и механизме реализации; 

- Руководить процессом информационного взаимодействия и обеспечения заметности Программы при 

участии консультанта по коммуникациям Проекта AdTrade; 

- Поддерживать внедряющих партнеров в установлении контактов со всеми соответствующими 

заинтересованными сторонами и любыми субъектами, которые могут позитивно повлиять на 

результаты проекта; 

- Инструктировать внедряющих партнеров по вопросам разработки процедур подачи заявок и 

осуществления, а также разработки шаблонов; 

- Руководить процессом отбора грантополучателей, разработать критерии отбора и форматы оценки. 

Утвердить итоговый список совместно с Руководящим комитетом проекта/Советом проекта; 

- Ввести в процесс закупок. Донести важность основных принципов, таких как прозрачность и 

оптимальность затрат; 

- Регулярно организовывать контрольные поездки в выбранные предприятия, определять круг 

проблем, предлагать решения; 

- В партнерстве с партнёрской организацией встречаться с бенефициарами Программы для оценки 

трудностей в реализации и дополнительных потребностей для развития потенциала. Адаптировать 

изначально согласованный план реализации в соответствии с выявленными потребностями и 

предлагать дополнительную адаптированную специализированную экспертную помощь; 

- Руководить процессом организации мероприятий, относящихся к Программе. Организовать 

итоговое мероприятие с привлечением предпринимателей с обеих берегов, включая бенефициаров 
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Программы и других заинтересованных сторон; 

- Обучать и инструктировать внедряющих партнёров по принципу интеграции гендерной 

проблематики. Проверить и согласовать все этапы реализации Программы в соответствии с главными 

принципами гендерно-сбалансированного подхода; 

- Провести тщательную оценку достигнутых результатов, задокументировать лучшие примеры, 

извлеченные уроки и рекомендации для аналогичных Программ. 


