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TERMENI DE REFERINTA

Functia: 2 (doi/ua) consultanti/te nationali/le pentru consolidarea capacitatilor
APL din regiunile-cheie in scrierea si managementul proiectelor

¢ 1 (un/o) Consultant/a national/a specializat in scrierea si
managementul proiectelor pentru regiunea cheie Cahul

¢ 1 (un/o) Consultant/a national/a specializat in scrierea si
managementul proiectelor pentru regiunea cheie Ungheni

Locatia: Moldova, Chisindu, cu deplasari in regiunile cheie Cahul si Ungheni

Proiectul de referintd: Programul EU4Moldova: regiuni cheie (finantat de UE)

Tip de contract: Contract individual
Data inceperii: lulie 2021
Durata contractului:  lulie — Noiembrie 2021 (volumul estimat de lucru pana la 25 zile lucratoare

pentru fiecare Consultant)

Continutul functiei:
I. CONTEXT GENERAL

Programul EU4Moldova: Regiuni cheie (in continuare Programul) se bazeaza pe Decizia Comisiei
Europene de Implementare a Programului Anual de Actiuni 2018 in favoarea Republicii Moldova si este
finantat de Uniunea Europeana si implementat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare.

Obiectivul general al Programului de cinci ani rezida in consolidarea coeziunii economice, teritoriale si
sociale in Republica Moldova prin facilitarea dezvoltarii locale socio-economice inteligente, verzi,
inclusive, durabile si integrate si imbunatatirea standardelor de trai ale cetatenilor in regiunile cheie:
Cahul si Ungheni.

intru realizarea acestui obiectiv, Programul va aborda decalajul urban-rural si disparitatile regionale,
va stimula cresterea economica si crearea locurilor de muncg, va renova si moderniza infrastructura
sociala si tehnica in unele locatii din regiunile cheie selectate (orase mai mici si sate), tinand cont de
schimbarile climatice si perspectiva de gen in activitatile Programului.

Obiective specifice:

1. Consolidarea transparentei si responsabilitatii autoritatilor publice locale, precum si a
participarii cetatenilor in procesele de guvernare locala in regiunile-cheie,

2. Facilitarea accesului cetatenilor din regiunile-cheie la servicii publice si utilitati de o calitate si
performanta sporita,

3. Crearealocurilor de munca pentru barbati si femeiin regiunile-cheie si sporirea competitivitatii
teritoriale pentru atragerea investitiilor si antreprenoriat,

4. Adoptarea unei abordari inteligente de dezvoltare bazate pe specializare economica, crearea
de clustere si lanturi valoric.
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Obiectivele Programului vor fi realizate prin masuri axate pe: (i) dezvoltarea capacitatilor pentru a
sustine implementarea si monitorizarea planurilor de dezvoltare economica localg; (ii) implicarea
societatii civile in planificarea locald, procesele de guvernare si prestarea serviciilor sociale de baza; (iii)
acordarea finantarii pentru investitii intru sustinerea crearii si/sau dezvoltarii infrastructurii sociale si
tehnice, care in combinatie cu rezultatele interventiilor (i) si (ii) de mai sus, vor avea un impact imediat,
vizibil si tangibil asupra crearii locurilor de munca, standardelor de trai ale populatiei in regiunile cheie.

Il. CONTEXT SPECIFIC

in perioada actuald, termenii “proiect”, "cerere de finantare”, "propunere de proiecte” sau
"management de proiect” au devenit si sunt unele dintre cele mai utilizate cuvinte ale comunicarii in
general si a vocabularului partenerilor de dezvoltare, reprezentantilor autoritatilor publice locale sau
a reprezentantilor societatii civile in particular. Acest lucru este determinat de faptul ca orice investitie
publica este necesar a fi bine argumentatd, planificata si realizata avand la baza un scop bine
determinat, un plan de actiuni bine gandit, o echipa de implementare si cel putin un buget cu categorii
de cheltuieli bine determinate si relevante activitatilor. Toate aceste elemente sunt parte integranta a
unui proiect. Proiectele de orice tip, mari sau mici, de investitii sau proiecte soft, de anvergura sau la
scara mica, reprezinta in prezent, activitatea de baza a unei multitudini de organizatii, care activeaza
pe principii de management de proiect. Daca intr-un trecut nu prea indepartat, acum 10-20 ani in
urmd, scrierea si implementarea proiectelor a fost o practica caracteristicd organizatiilor
neguvernamentale, in ultima perioada de timp proiectele s-au extins atat la nivelul sectorului asociativ,
dar si la nivelul administratiilor publice locale si centrale si chiar la nivelul societatilor comerciale.

Pentru activitatea structurilor preocupate de atragerea de fonduri prin proiecte, scrierea si gestionarea
proiectelor reprezinta una din activitatile principale derula pentru promovarea intereselor membrilor
si beneficiarilor lor. Dar, procesul de "scriere si management al unui proiect” continua sa fie un subiect
mai putin cunoscut multor structuri si institutii, si in mod special pentru autoritatile publice locale. In
cele mai dese cazuri, reprezentantii autoritatilor locale mentioneaza ca proiectele sunt o activitate de
durata, mult formalizatd, complexa si complicata si care poate fi realizata doar de un numar restrans
de "persoane initiate in tema”. Desi scrierea si managementul proiectelor nu este o activitate simpla,
daca este abordata cu un minim bagaj de cunostinte, poate fi dezvoltata astfel incat sa se ajunga la o
anumita indemanare si perfectiune in elaborarea si implementarea de proiecte mai simple sau mai
complexe. In acest sens, pentru dezvoltarea capacitatilor de scriere si management a proiectelor se
impune necesitatea de organizare si desfasurare a activitatilor de capacitare.

Comunitatile urbane si rurale din cele doua regiuni cheie, sunt eligibile pentru mai multe programe
sustinute financiar de multiplele organizatii donatoare europene si internationale, dar nu numai.
Fondurile nationale existente finanteaza proiecte de dezvoltare localg, a infrastructurii sau serviciilor
publice in baza de proiect. De exemplu, foarte recent Guvernul a aprobat prin Hotdrarea nr.916 din
16.12.2020 Programul national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova pentru
anii 2021-2027. Programul prevede sustinerea financiara pentru implementarea unui portofoliu de
proiecte, care reflecta prioritatile individuale specifice ale fiecarui din cele 6 municipii beneficiare,
determinate in baza evaluarii necesitatilor minime pentru consolidarea potentialului de orase-poli de
crestere regionala. Fiecare oras beneficiar al programului va trebuie sa elaboreze si sa inainteze spre
finantare propuneri de proiecte conform rigorilor si cerintelor stabilite prin Program.
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in conditiile actuale, la nivelul autoritatilor publice locale din regiunile cheie pe aspecte de scriere si
management de proiecte se atesta un triplu deficit. Pe de o parte, APL-le din cele doua regiuni sunt
insuficient informate despre programele de finantare (in speta de externe) ce pot oferi resurse pentru
implementare de proiecte. Pe de alta parte, chiar daca se cunoaste ce programe exista si care sunt
potentialele concursuri la care pot participa exista reticenta de a inainta un proiect spre finantare din
cauza insuficientei cunostintelor, abilitatilor de scriere a unui proiect. In fine, chiar daca se depun
proiecte spre finantare, si sunt semnate contractele de implementare a proiectelor, in multiple cazuri,
autoritatile publice locale dau dovada de cunostinte insuficiente in aplicarea principiilor
managementului de proiect, buna gestionare financiara, si cunosc insuficient si mecanismele de
monitorizare si evaluare a unui proiect. Aceste aspecte urmeaza a fi luate in considerare intrucat
cerintele donatorilor privind planificarea si implementarea unui proiect sunt clar definite, iar
procedurile de evaluare devin tot mai exigente. Prin urmare, exista necesitate de realizare a activitatilor
de capacitare in scrierea si managementul proiectelor.

1. SCOPUL SARCINILOR DE LUCRU

Programul EU4Moldvoa: regiuni-cheie intentioneazd sa contracteze 2 (doi/ud) consultanti/te
nationali/e calificati si cu experienta pentru a oferi servicii de instruire, asistenta tehnica si expertiza
in vederea consolidarii capacitatilor reprezentantilor autoritatilor publice locale din regiunile cheie
Cahul si Ungheni in domeniul scrierii si managementului proiectului, inclusiv:

e Functia 1: 1 (un/o) Consultant/a national/a specializat/a in scrierea si managementul
proiectelor pentru regiunea cheie Cahul

e Functia 2: 1 (un/o) Consultant/a national/a specializat/a in scrierea si managementul
proiectelor pentru regiunea cheie Ungheni.

Nota importanta 1: Potentialii candidati trebuie sa indice clar in Scrisoarea de aplicare pentru care din
cele doud functii aplica.

Candidatii pot aplica pentru ambele functii si acest fapt trebuie sd fie stipulat clar in Scrisoarea de aplicare,
cu posibilitatea de a fi selectat doar pentru 1 functie.

Consultantii nationali vor lucra in echipa, in baza metodologiei ce va fi elaborata la inceputul
activitatilor si care va fi aprobata de catre Program.

Obiectivul general al Consultantilor/telor nationali/le rezida in conceptualizarea, organizarea si
desfasurarea unui set de actiuni de dezvoltare a capacitatilor reprezentantilor autoritatilor publice
locale din regiunile - cheie Cahul si Ungheni in domeniul scrierii si managementului proiectelor de
dezvoltare locala.

Pentru misiunea curentd, Consultantii/tele nationali/le vor fi responsabili de:

o Elaborarea metodologiei si a planului de lucru comun pentru organizarea instruirilor si
activitatile de asistenta post instruire;

e Asigurarea unei abordari comune a sarcinilor atribuite;

o Coordonarea prealabila a tuturor activitatilor cu Programul, in speta in ceea ce tine de
interactiunea cu partile interesate pentru a planifica si valida activitatile si rezultatele produse,
pentru a colecta si a lua in considerare recomandarile lor pentru imbunatatire;
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e Realizarea sarcinilor conform cerintelor si standardelor de instruire, consultanta si asistenta
consultativa;

o Elaborarea rapoartelor de activitate, a concluziilor si recomandarilor pentru actiuni similare
organizate de catre Program.

Iv. SARCINI $I ACTIVITATI

Consultantii/tele selectati /te urmeaza sa realizeze urmatoarele sarcini:

1. Initierea activitatilor.

cercetarii si a concluziilor Raportului de evaluare a capacitatilor locale si a necesitatilor de
formare in regiunile -cheie, elaborat in cadrul Programului EU4Moldova:Regini - cheie in anul
2020, in vederea identificarii aspectelor care se refera la capacitarea APL de scriere si
implementare a proiectelor. (Raportul de evaluare va fi distribuit consultantilor selectati); (ii)
pregdtirea metodologiei detaliate pentru realizarea sarcinilor stabilite; (iii) programarea
activitatilor detaliate pentru fiecare regiune-cheie in parte, inclusiv cu mentionarea
rezultatelor scontate/livrabilelor contractului; (iv) contactarea autoritatilor publice locale
pentru a stabili numarul de participanti si pentru a agrea data si modalitatea de desfasurare a
instruirilor sau a activitatilor de asistenta.

2. Elaborarea materialelor de instruire si realizarea activitatilor de pregatire a desfasurarii
sesiunilor de instruire pentru reprezentantii APL din cele doua regiuni-cheie.
Consultantii vor analiza necesitatile de instruire identificate in cadrul exercitiului de evaluare a
capacitatilor locale si a necesitatilor de formare (Raport mentionat anterior) si vor elabora setul
de materiale de instruire. Subiectele sesiunilor de instruire vor cuprinde, dar nu se vor limita la,
cel putin urmatoarele teme:

e Aspecte generale ale scrierii si managementul proiectelor;
e (e este si ce nu este un proiect;

e (e este o propunere de proiect;

e (Care sunt etapele procesului de scriere a unui proiect;

¢ Cum se completeaza o cerere de finantare;

e (Care sunt cele mai bune metode aplicabile in procesul de scriere a unui proiect;
e Planificarea actiunilor, rezultatele, durabilitatea proiectelor;
e Matricea Cadrul logic;

e Bugetul proiectului;

e Sfaturi utile si exemple concrete de propuneri de proiecte;
e Elementele cheie ale managementului proiectului;

e Formarea si managementul echipei de proiect;

¢ Planificarea, implementarea proiectelor, monitorizarea si evaluarea proiectelor.
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e Aspecte financiare ale managementului proiectului si alte subiecte relevante
e Programe si organizatii donatoare pentru Republica Moldova.

inainte de initierea sesiunilor de instruire Consultantii/tele vor prezenta pentru revizuire si
aprobare catre Program - agendele sesiunilor, descrierea succinta a modulelor de instruire
(scop, continut, rezultate asteptate, etc.), prezentarile PPT, modelele de studii de caz si alte
exemple de proiecte, modelul chestionarului de evaluare care va fi aplicat la inceputul si la
sfarsitul sesiunilor de instruire.

Organizarea si desfasurarea activitatilor de instruire pentru reprezentantii APL-urilor
pentru a spori competentele, abilitatile si cunostintele acestora in domeniul scrierii si
managementului proiectelor.

Consultantii/tele selectati/te vor organiza si desfasura cel putin 30 (treizeci) ore de instruire in
fiecare regiune.

La organizarea sesiunilor de instruire se va tine cont de situatia epidemiologica din tara
precum si de disponibilitatea de participare a reprezentantilor APL si in functie de aceasta daca
pot fi organizate sesiuni de instruire mixte (cu prezenta fizica si on-line sau doar on-line).

La sesiunile de instruire vor fi invitati sa participe cate cel putin 30 reprezentanti ai APL-urilor
(comunitati urbane si rurale) din fiecare regiune cheie in parte.

Notd importanta 2: La sesiunile de instruire vor fi invitati sd participe, inclusiv, cate 2 reprezentanti ai
Primdriilor municipiilor declarate orase poli de crestere: Edinet, Soroca, Orhei, Comrat.

Adresa:

Programul de instruire va trebui:
e Safie ajustat la nivelul de cunostinte si competenta al reprezentantilor APL;
e Saraspunda nevoilor participantilor la instruire;

e Safie bazat pe o abordare practica profunda si trebuie sa urmeze principiul “invatare prin

xn

practica” (learning by doing);

e Sa includa studii de caz relevante, exemple de propuneri de proiecte de succes deja
implementate si exercitii practice atat de practici pozitive cat si negative;

e Sa fie cu caracter interactiv, cu utilizarea tehnicilor de invatare pentru adulti, materiale
audio si video, inclusiv lista bibliografic[ de materiale relevante;

e Saincorporeze abordarea bazata pe drepturile omului, dezvoltare durabild si economie
verde, ODD (Obiectivele de Dezvoltare Durabild), siabordarea integrata a egalitatii de gen;

e Safie axat pe abordarea de atingere a performantei si a rezultatelor.

La inceputul si la finalizarea sesiunilor de instruire va fi realizata evaluarea cunostintelor
participantilor dar si a aspectelor legate de organizare, materiale de instruire, prestatia
trainerilor, alte aspecte relevante.

Oferirea de suport tehnic si metodologic Primariilor municipiilor Cahul si Ungheni in
elaborarea a cel putin doua propuneri de proiecte de dezvoltare locala.

Consultantii /tele selectati /te vor oferi suport tehnic si metodologic Primariilor municipiilor
Cahul si Ungheni in elaborarea a cel putin doua propuneri de proiecte de dezvoltare locala. in
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acest sens, cu reprezentantii celor doud Primarii, urmeaza a fi identificate lista de idei de
proiecte pentru elaborare si selectate cel putin cate 2 proiecte prioritare pentru elaborare.
Ulterior, consultantii /tele vor acorda asistenta metodologica si ghidaj pentru elaborarea
proiectelor. in acest sens vor fi organizate sedinte regulate cu fiecare Primarie pentru a analiza
si a solutiona problemelor legate de elaborarea proiectului.

Se va acorda suport informational si consultativ si implicare directa in elaborarea proiectelor si
a diferitor documente suplimentare.

Se va acorda asistenta in identificarea de potentiali parteneri dar si surse de finantare pentru
fiecare proiect elaborat.

Se recomanda de ghidat beneficiarii locali sa se axeze pe propuneri de proiect ce-si propun
drept scop stimularea dezvoltdrii socio-economice, imbunatatirea standardelor de trai si celor
economice pentru populatia din regiunile cheie, precum si includerea instrumentelor SMART
(inteligente) si solutiilor digitale in proiectele de dezvoltare locala.

5. Finalizarea activitatilor.
Consultantii contractati vor totaliza activitatile implementate si rezultatele obtinute si vor
prezenta Raportul final de activitate, inclusiv vor descrie contributia adusa la implementarea
activitatilor, rezultatele obftinute, lectii invatate, bune practici si recomandarile pentru
Program.

V. LIVRABILE, VOLUMUL DE LUCRU $I CADRUL TEMPORAR

Activitatea din cadrul contractului implica realizarea urmatoarelor livrabile:

Sarcini, activitati, livrabile Volumde  Termenilimita
(furnizarea livrabilelor de continutul si calitatea solicitatd reprezintd unicul criteriu pentru lucru indicativi
achitarea serviciilor consultantului) (utilizat la etapa de  (va fi coordonat/ajustat cu
depunere a cererii) echipa programului
EU4MD)
I: Initierea activitatilor. pana la 3 zile
v' Analiza rezultatelor cercetarii expuse in Raportul de evaluare de lucru

a capacitatilor locale si a necesitatilor de formare in regiunile -

cheie (2020), elaborat in cadrul Programului

EU4Moldova:Regini — cheie, in vederea identificarii aspectelor

care se referd la capacitarea APL -urilor de scriere si

implementare a proiectelor;

Elaborarea metodologiei si a Planului de lucru detaliat;

Programarea activitatilor detaliate pentru fiecare regiune-

cheie in parte si coordonarea lor cu beneficiarii

v’ Participarea la o sedinta de lucru cu Programul si oferirea unei
prezentarii care sa explice abordarea, metodologia, orarul
activitatilor detaliate pentru fiecare consultant si rezultatele
scontate/livrabilele contractului.

AN

Ambii Consultanti vor fiimplicatiin realizarea acestei sarcini, dar in
procesul de realizare sarcinile vor fi partajate intre consultanti/te, cu
informarea prealabild a Programului.
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Sarcini, activitati, livrabile Volumde  Termenilimita
(furnizarea livrabilelor de continutul si calitatea solicitatd reprezinta unicul criteriu pentru lucru indicativi

achitarea serviciilor consultantului) (utilizat la etapa de  (va fi coordonat/ajustat cu

depunere a cererii) echipa programului
EU4MD)

10 iulie, 2021

Livrabilul I: Raport de progres 1

v’ La Raportul de progres 1 va fi anexat Metodologia de lucru
care sa reflecte abordarea propusa, activitatile planificate si
planul de implementare detaliat, precum si timpul estimat
pentru transmiterea livrabilelor.

Il: Elaborarea materialelor de instruire si realizarea activitatilor | panala5 zile
de pregatire a desfasurari sesiunilor de instruire pentru APL din de lucru
cele doua regiuni-cheie.

v' Elaborarea programului si modulelor de instruire, ajustat la
necesitatile beneficiarilor si contextul actual pentru minim 30
(treizeci) ore de instruire).

Ambii Consultanti vor fiimplicati in realizarea acestei sarcini, dar in
procesul de realizare sarcinile vor fi partajate intre consultanti/te, cu
informarea prealabild a Programului.

Livrabilul ll: Raport de progres 2 30 iulie, 2021
v' La Raportul de progres 2 va fi anexat programul si materialele

de instruire (versiunea word si prezentdrile power point)
necesare pentru realizarea sesiunilor de instruire care vor viza
subiectele solicitate in prezentul ToR.

Ambii Consultanti vor fiimplicatiin realizarea acestei sarcini, dar in

Rapoatrtele de progres se va mentiona activitatile realizate conform

sarcinilor partajate intre consultanti/te.

lll: Organizarea si desfasurarea activitatilor de instruire pentru | panala5 zile
reprezentantii APL. de lucru
v’ Pregatirea si desfasurarea sesiunilor de instruire per fiecare
regiune cheie in parte.
v' Evaluarea rezultatelor implementarii activitatilor de instruire
(Chestionar)
Ambii Consultanti vor fiimplicatiin realizarea acestei sarcini, dar in
procesul de realizare a instruirii sarcinile vor fi partajate intre
consultanti/te, cu informarea prealabild a Programului.

Livrabilul lll: Raport de progres 3 31 august, 2021
v" Raportul de progres 3. va include descrierea contributiilor

aduse in procesul de capacitarea APL pentru a spori
competentele, abilitdtile si cunostintele acestora in domeniul
scrierii si managementului proiectelor.

Ambii Consultanti vor fiimplicati in realizarea acestei sarcini, dar in

Rapoatrtele de progres se va mentiona activitatile realizate conform

sarcinilor partajate intre consultanti/te.

IV: Oferirea de suport tehnic si metodologic Primariilor | panala 10
municipiilor Cahul si Ungheni in elaborarea a cel putin doua | zile de lucru
propuneri de proiecte de dezvoltare locala.

v Acordarea de suport in identificarea ideilor de proiecte;
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Sarcini, activitati, livrabile Volumde  Termenilimita
(furnizarea livrabilelor de continutul si calitatea solicitatd reprezinta unicul criteriu pentru lucru indicativi
achitarea serviciilor consultantului)

(utilizat la etapa de  (va fi coordonat/ajustat cu
depunere a cererii) echipa programului
EU4MD)

v' Asistenta metodologica si ghidaj pentru elaborarea

proiectelor.
Ambii Consultanti vor fiimplicatiin realizarea acestei sarcini, fiecare pe
regiunea sa.
Livrabilul IV: Raport de progres 4 30 septembrie,
v’ Raportul de progres 4. va include descrierea activitatilor de 2021

suport tehnic si metodologic APL din regiunile-cheie pe
activitatea 5 si propunerile de proiecte elaborate.
Ambii Consultanti vor fiimplicatiin realizarea acestei sarcini, fiecare pe
regiunea sa. Rapoartele de progres vor mentiona activitatile realizate
conform sarcinilor si cate cel putin doud propuneri de proiecte
elaborate per municipalitate.

V. Finalizarea activitatilor pana la 2 zile
v' Elaborarea Raportului final privind activitatile implementate de lucru
Ambii Consultanti vor fi implicatiin realizarea acestei sarcini.

Livrabilul V: Raport final 15 octombrie,
v' Raportul final va descrie contributia adusa la implementarea 2021

activitatilor, rezultatele obtinute, lectii invatate, bune practici
si recomandari pentru Program.

Nota 2: Raportul va contine partea narativa privind progresul

inregistrat cu toate livrabilele anexate (atat pe suport de hartie cat si

in format digital).

Ambii Consultanti vor prezenta Raport final de activitate separat.

pana la 25 zile de lucru pentru

Numarul TOTAL de zile de lucru estimate . .
fiecare Consultant/a

Nota:

Intervalul de timp indicat a fost estimat ca fiind suficient/fezabil pentru ca volumul de lucru preconizat sa
fie realizat cu succes si este sugerat drept reper pentru durata contractului. Acesta nu poate si nici nu va fi
utilizat drept criteriu unic pentru realizarea contractului/activitdtii. Prezentarea livrabililor preconizate
aprobate de Programul EU4Moldova: regiuni cheie va fi unicul criteriu pentru realizarea activitdtii de catre
Consultant si eligibilitatea acestuia pentru achitare.

Toate activitatile din prezentul contract vor fi realizate intr-un mod sensibil la dimensiunea de gen si
aplicand abordarea bazata pe drepturile omului.

Limba de prezentare a livrabilelor: Toate livrabilele vor fi prezentate in limba romana.

inainte de a incepe implementarea sarcinilor, Consultantii vor fi invitati sa participe la o sedinta de
initiere cu participarea reprezentantilor programului EU4AMD: Regiuni- cheie pentru a conveni asupra
abordarii de implementare.

Abordarea metodologica: Consultantii contractati for respecta cu strictete Metodologia de
implementare convenita si avizata de Program.
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Programul va oferi asistenta in organizarea sesiunilor de instruire (isi va oferi platformele sale
electronice pentru sedintele on-line).

VI. ARANJAMENTE INSTITUTIONALE

Consultantii contractati vor activa in subordonarea directa a Managerului de Proiect / Dezvoltare
Locala, in stransa cooperare cu Ofiterul de Program pentru dezvoltare rurald si Coordonatorii locali din
regiunile cheie.

Ambii Consultanti/te selectati/te vor fi responsabili pentru livrabilele pentru care vor fi contractati.
Contractul dat este o activitate care urmeaza sa fie realizata la distanta (din oficiu / de acasa) cu
posibilitate de deplasare in teritoriu, avand in vedere conditiile epidemiologice. Toate costurile pentru
eventualele deplasari la si de la locatia contractului (Cahul si Ungheni) sunt in responsabilitatea
consultantului, astfel costurile pentru transport trebuie sa fie incluse in oferta financiara consolidata
(cel putin 5 zile).

Toate livrabilele mentionate mai sus vor fi avizate de Managerul Programului in decurs de 14 zile
calendaristice din momentul prezentarii acestora.

VIl.  CALIFICARILE S| ABILITATILE SOLICITATE

Urmatoarele criterii de calificare vor fi aplicate in selectarea Consultantilor / telor:
Calificari academice:

e Studii universitare in domeniul administratie publicd, management, drept, economie,
sociologie sau alte domenii conexe. Studiile de masterat reprezenta un avanta;j.
Experienta:

e Cel putin 5 ani de experienta practica in domeniul scrierii si managementului proiectelor de
dezvoltare localg, planificare strategica, monitorizare si evaluare participativa a strategiilor de
dezvoltare locald, administratie publica locala.

e Cel putin 3 contracte similare prezentului contract in ceea ce priveste domeniul de cuprindere
si sarcinile abordate (dovada: lista ultimelor 3 contracte in care Consultantul a fost implicat in
ultimii 5 ani si rolul sdu in acesta, trebuie sd fie prezentatd impreund cu pachetul de aplicare).

e Experientd in facilitare, coaching, mentorat si livrare de instruiri in domeniul scrierii si
managementului proiectelor (dovada: lista ultimelor 3 instruiri facilitate trebuie sd fie prezentatd
impreund cu pachetul de aplicare).

e Experienta relevanta in implementarea de proiecte de dezvoltare locala va servi drept avantaj.

e Experienta anterioara de colaborare cu agentiile ONU si/sau organizatii internationale, si/sau
proiecte/program de dezvoltare finantate de Uniunea Europeana/organizatie donatoare va
servi drept avantaj.

Competente:
e Capacitati demonstrate de lucru in echipa, abilitati excelente de planificare si organizare.

e Abilitati interpersonale, de luare a deciziilor, initiativa si creativitate.
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e Abilitate de a analiza, planifica, comunica eficient, organiza si indeplini rezultatele preconizate,
adapta la diverse medii (culturale, economice, politice si sociale).

e Abilitatea de a atinge rezultatele si termenii limita la timp, mentinand standarde de inalta
calitate.
o Cunostinte si abilitati privind MS Office, inclusiv Word, Excel, PowerPoint.

Cerinte privind cunoasterea limbilor:

¢ Cunoasterea fluenta a limbii romane si ruse. Cunoasterea limbii engleze va servi drept avantaj.

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in Moldova promoveaza diversitatea fortei de munca.
Femeile, persoanele cu dizabilitati, LGBT, romii si alte minoritati etnice. lingvistice sau religioase,
persoanele cu HIV, precum si refugiatii si alti non-cetateni cu drept legal de munca in Republica
Moldova, sunt incurajati sa aplice.
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