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TERMENI DE REFERINTA
Functia: Doi/doua (2) consultanti/te nationali/e in domeniul planificarii strategice
pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare socio-economica pentru
regiunea Ungheni 2022-2030
e Un/o (1) Consultant/a national/a in domeniul planificarii strategice,
Lider/a de echipa
e Un/o (1) Consultant/a national/a in domeniul planificarii strategice,
Consultant/a 2.
Locatia: Moldova, Ungheni
Referinta la: Programul EU4Moldova: Regiuni Cheie (finantat de UE)
Tip de contract: Contract individual
Data inceperii: Aprilie 2022

Durata contractului:  Aprilie —iunie 2022 (volumul estimat de munca este de 13 zile lucratoare pentru
Liderul/a de echipa si 11 zile lucratoare pentru Consultantul/a 2)

Continutul functiei:
I. GENERAL CONTEXT

Programul EU4Moldova: regiuni-cheie (humit in continuare Program) se bazeaza pe Decizia Comisiei
Europene de Implementare a Programului Anual de Actiuni 2018 in favoarea Republicii Moldova si este
finantat de Uniunea Europeana si implementat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare.

Obiectivul general al Programului de cinci ani rezida in consolidarea coeziunii economice, teritoriale si
sociale in Republica Moldova prin facilitarea dezvoltdrii locale socioeconomice inteligente, verzi,
incluzive, durabile si integrate si imbunatatirea standardelor de trai ale cetatenilor in regiunile-cheie:
Cahul si Ungheni.

intru realizarea acestui obiectiv, Programul va aborda decalajul urban-rural si disparitatile regionale,
va stimula cresterea economica si crearea locurilor de muncg, va renova si moderniza infrastructura
sociala si tehnica in unele locatii din regiunile-cheie selectate (orase mai mici si sate), tinand cont de
schimbarile climatice si perspectiva de gen in activitatile Programului.

Obiective specifice:

1. Consolidarea transparentei si responsabilitatii autoritatilor publice locale, precum si a
participdrii cetatenilor la procesele de guvernare locala in regiunile-cheie.

2. Imbunitatirea accesului cetatenilor din regiunile-cheie la servicii publice si utilitati de calitate.

3. Crearea locurilor de munca pentru barbati si femei in regiunile-cheie si imbunatatirea
atractivitatii regiunilor-cheie pentru investitori si antreprenori.

4. Promovarea abordarii de specializare inteligenta a economiei regiunilor-cheie prin dezvoltarea
clusterelor si lantului valoric in sectoarele economice cheie.

Obiectivele Programului vor fi realizate prin masuri axate pe: (i) dezvoltarea capacitatilor pentru a
sustine implementarea si monitorizarea planurilor de dezvoltare economica localg; (ii) implicarea
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societatii civile in planificarea locald, procesele de guvernare si prestarea serviciilor sociale de baza; (iii)
acordarea finantarii pentru investitii intru sustinerea credrii si/sau dezvoltarii infrastructurii sociale si
tehnice, care in combinatie cu rezultatele interventiilor (i) si (ii) de mai sus, vor avea un impact imediat,
vizibil si tangibil asupra crearii locurilor de munca, standardelor de trai ale populatiei in regiunile-cheie.

Il. CONTEXT SPECIFIC

Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului Ungheni este principalul document de planificare
pentru dezvoltarea durabild a raionului, care reflecta si stabileste sinergia cu cadrul de dezvoltare
strategica constituit si aprobat la nivel national, regional si local. Conform abordarilor strategice
stabilite in documentele de politici nationale si regionale, raionul Ungheni, in contextul national si
regional al planificarii strategice, urmeaza sa devinad unui din principalii poli de crestere in regiunea
centrald a Republicii Moldova. In acelasi timp, prin intermediul diferitor actiuni/proiecte bine-
planificate siimplementate, raionul va asigura o dezvoltare echilibrata a intregului teritoriu administrat
si 0o multiplicare a indicatorilor de dezvoltare.

Strategia anterioara de dezvoltare socio-economica a raionului a fost aprobatd prin Hotdrarea
Consiliului Raional Ungheni Nr. 1/5 din 23.02.2012 si cuprindea o perioada de implementare de 8 ani
pana-n 2020, fiind la moment expirata. Raportul final de evaluare a implementarii strategiei este
disponibil pe site-ul web al Consiliului Raional Ungheni www.crungheni.md’.

Conform cadrului de planificare strategica, Consiliul Raional Ungheni la moment este in proces de
elaborare a unui nou document de politica de dezvoltare. Fiind un document de politica publica, noua
Strategie isi propune drept scop sa descrie si sa analizeze situatia existenta in diverse domenii de
dezvoltare, sa identifice viziunea si obiectivele de dezvoltare strategica pentru 2030, cat si politici,
programe si proiecte concrete de dezvoltare. Noua Strategie de asemenea va defini instrumentele si
mecanismele pentru realizarea obiectivelor, va formula riscurile posibile va prognoza impactul scontat
al activitatilor acesteia. Nu in ultimul rand, noul document de politica de dezvoltare strategica trebuie
sa fie corelat cu si sa tind cont de noile realitati de dezvoltare, noile provocari si riscuri globale si
regionale, cat si Obiectivele de Dezvoltare Durabilda, Agenda 2030 pentru Dezvoltarea Durabila,
Strategia de Dezvoltare Moldova 2030, noua Strategie de Dezvoltare Regionald 2022-2027, Agenda de
Asociere si alte documente de politici relevante.

1. SCOPUL SARCINILOR DE LUCRU

Programul EU4Moldova: Regiuni Cheie intentioneaza sa contracteze 2 (doi/doua) consultanti/te
nationali/e cu experienta in domeniul planificarii strategice pentru a oferi consultantd, expertiza si
asistenta Grupului de lucru al Consiliului Raional Ungheni in elaborarea proiectului Strategiei de
dezvoltare socio-economica a raionului Ungheni District pentru 2022-2030, inclusiv.

¢ Functia 1: 1 (un/o) Consultant/a national/a in domeniul planificarii strategice, Lider/a de
echipa;

¢ Functia 2: 1 (un/o) Consultant/a national/a in domeniul planificarii strategice.

I Raport de evaluare a strategiei de dezvoltare socio-economica a raionului Ungheni (crungheni.md)
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Nota importanta 1: Potentialii candidati trebuie sd indice clar in Scrisoarea de aplicare pentru care din
cele doud functii aplica.

Candidatii pot aplica pentru ambele functii si acest fapt trebuie sd fie stipulat clar in Scrisoarea de aplicare,
cu posibilitatea de a fi selectat doar pentru 1 functie.

Consultantii nationali vor lucra in echipd, in baza abordarii metodologice si a unui plan detaliat de
actiuni, care vor fi elaborate la inceputul activitatilor si care vor fi convenite cu Grupul local de lucru al
Consiliului Raional si aprobate de Program.

Obiectivul general al Consultantilor nationali rezida in oferirea de asistenta, organizarea si realizarea
unui set de activitati pentru elaborarea proiectului Strategiei de dezvoltare socio-economica a
Raionului Ungheni pentru perioada 2022-2030.

Noul document de politici se va axa pe noua paradigma de dezvoltare economica in scopul sporirii
competitivitatii si atractivitatii economice a raionului Ungheni, sporirii coeziunii teritoriale, economice
si sociale, atragerii investitiilor, valorificarii si dezvoltarii capitalului fizic, natural, financiar, social si
uman pentru asigurarea unei dezvoltdri inteligente a localitatilor raionului.

Pentru contractul curent,

e Consultantul/a national/a 1 va detine rolul de Lider/a de echipa si va planifica si coordona
activitatea intregii echipe, fiind responsabil/a de prezentarea si calitatea generald a tuturor
livrabilelor din cadrul contractului in conformitate cu orarul si metodologia convenite.

e Consultantul/a national/a 2 va acorda asistenta Liderului/ei de echipa in realizarea tuturor
activitatilor de asistenta si va acoperi aspectele ce tin de consultarea publica a proiectului
Strategiei.

Pe langa sarcinile si activitatile mentionate, Consultantul/al Liderul/a de echipd va fi responsabil/a de
coordonarea si consistenta rapoartelor produse, inclusiv:

e Stabilirea planului de lucru si metodologiei pentru Echipa, in consultare cu si fiind asistat de
Consultantul/a 2.

e Distribuirea sarcinilor in cadrul Echipei.
e Asigurarea cooperarii si coordonarii cu Grupul de lucru al Consiliului Raional Ungheni.
e Asigurarea calitatii, structurii & continutului produselor ce urmeaza sa fie elaborate.

o Coordonarea si participarea in procesul de consultare cu Programul, partenerii cheie, actorii
relevanti, pentru a colecta si tine cont de comentarii si recomandari pentru imbunatatire.

o Elaborarea cu contributia celui de-al doilea Consultant a rapoartelor de progres si final privind
activitatile si rezultatele sarcinilor atribuite.

Iv. SARCINI I ACTIVITATI

Consultantii selectati vor realiza urmatoarele sarcini si activitati:

1. Analiza documentelor de planificare strategica aprobate la nivel national, regional, local si
transfrontalier (Euroregiunea Siret-Prut-Nistru) si a informatiei si analizelor colectate din
proiectul Planului Dezvoltarii Spatiale Ungheni, in proces de elaborare.
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Notd 1: In special vor fi analizate urmdtoarele: Planul Local de Actiuni privind Eficienta Energeticd
pentru perioada 2019-2021, Programul Regional in domeniul eficientei energetice pentru Regiunea
de Dezvoltare Centru 2014-2020; Planul Local de Actiuni in domeniul mediului pentru raionul
Ungheni 2013-2020; Planul National de Actiuni in domeniul eficientei energetice 2019-2021;
Strategia raionului Ungheni de management a riscului dezastrelor pentru 2018-2022; Programul
Regional Sectorial de Aprovizionare cu Apd si Canalizare pentru Regiunea de Dezvoltare Centru
(2014-2020); Strategia de dezvoltare a sectorului de aprovizionare cu apa si canalizare in raionul
Ungheni pentru 2018-2025, si alte documente relevante.

Notd 2: Din octombrie 2021, cu suportul Programului EU4Moldova: Regiuni Cheie, este in curs de
elaborare Planul de Dezvoltare Spatiald a regiuni Ungheni. Prima etapd a cuprins elaborarea
studiilor privind dezvoltarea socio-economicd a raionului Ungheni, care au identificat avantajele
competitive ale raionului, potentialul sdu de dezvoltare, cdt si dezavantajele sale si problemele de
dezvoltare. Studiile elaborate vor servi drept bazd pentru elaborarea analizei de diagnosticare
drept parte din noua Strategie.

2. Asistenta in consultarea cu principalii actori cointeresati privind viziunea de dezvoltare si
obiectivele strategice pentru 2022-2030 prin realizarea a cel putin 4 ateliere sectoriale, inclusiv
pregatirea agendei atelierului si a materialelor necesare.

3. Realizarea / moderarea atelierelor de planificare strategicd pentru elaborarea proiectului
Strategiei. In baza produselor elaborate in cadrul Planului de Dezvoltare Spatiald, drept urmare
a consultarii cu actorii cointeresati si analizei documentelor de politici publice locale, regionale
si nationale, vor fi organizate cel putin 4 ateliere de planificare strategica sectoriald pentru a
elabora proiectul Strategiei de dezvoltare socio-economica a raionului. Documentul va avea
urmatorul continut indicativ:

1.1 Introducere

1.2 Diagnosticul situatiei curente a dezvoltarii sociale, economice, cultural si spatiale a
raionului Ungheni.

1.3 Viziunea strategica si obiectivele

1.4 Directiile prioritare de dezvoltare

1.5 Programele si proiectele de dezvoltare

1.6 Indicatorii de monitorizare si evaluare, impactul estimat

1.7 Riscurile de implementare

1.8 Autoritatile/institutiile responsabile

1.9 Procedurile de raportare

1.10 Anexe:
Planul de Actiuni pentru 2022-2030, incluzand obiectivele specifice, actiunile, indicatorii
tinta, costurile de implementare, orarul de realizare, institutiile responsabile.
Portofoliul proiectelor prioritare
Costurile estimate de implementare pe an,
Harti si alte anexe relevante.

4, Facilitarea unei sesiuni de lucru pentru definitivarea proiectului Strategiei pentru consultari
publice.

5. Asistenta in organizare si moderare, dupa necesitate, a sesiunilor de consultare publica privind
proiectul strategiei, si definitivarea documentului conform comentariilor primite pe parcursul
consultdrilor/audierilor publice.
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6. Transmiterea proiectului final al Strategiei, inclusiv in format electronic pentru publicare
ulterioard, in conformitate cu cerintele de vizibilitate ale Programului.
Cerintele generale pentru proiectul Strategiei.
Conform recomandarilor Raportului de evaluare finala a Strategiei de dezvoltare socio-
economicad a raionului Ungheni pentru 2012-2020, noua Strategie de Dezvoltare va:

fi elaborata in baza tendintelor nationale, regionale, ocale si internationale, precum si in
corelare cu documentele de planificare aprobate la toate aceste nivele;

adopta abordarea de dezvoltare SMART;

include dezvoltarea verde si specializarea economicd inteligenta, abordarea de
dezvoltare in clustere si lantul valoric;

include indicatori de progres si tinte finale relevante, masurabile si clar definite;

se va baza pe un cadru si mecanisme clare de monitorizare si evaluare, cu indicarea
surselor de oferire a informatiei;

include pasi/actiuni/proiecte concrete pentru a atinge obiectivele strategice si viziunea
de dezvoltare strategica;

se va baza pe comunicare si coordonare inter-institutionala temeinica;

fi elaborata in baza aborddrii participative publice, convenitd si implementata in
continuare cu implicarea activa a societatii civile, APL-urilor si altor institutii si parteneri;
fi axata pe persoane, in baza principiului drepturilor omului si egalitatii de gen, precum
si pe consolidarea si valorificarea potentialului uman;

implica un proces de raportare la mijloc de termen a progresului obtinut si obstacolele
fntampinate in procesul de implementare;

fi corelata cu procesul bugetar, prioritizdnd investitiille si identificand resursele
financiare;

fi suficient de flexibila si va tine cont de posibilele parteneriate care trebuie sa fie
dezvoltate pentru a atinge tintele finale;

adopta o directie de dezvoltare pentru zonele rurale si urbane (tinand cont de
dezvoltarea polului de crestere — municipiul Ungheni) caracterizata printr-o relatie din
care toti vor avea de castigat, asigurand coeziune;

contribui la dezvoltarea oraselor si satelor smart;

promova avantajele de dezvoltare si brand-ul regiunii;

tine cont de Obiectivele de Dezvoltare Durabila, Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabild, Strategia de Dezvoltare Moldova 2030, noua Strategie de Dezvoltare Regionala
2022-2027 si Agenda de Asociere.

7. Finalizarea activitatilor. Consultantii contractati vor totaliza activitatile implementate si
rezultatele obtinute si vor elabora si prezenta Raportul final de activitate, incluzand o descriere
a contributiilor facute la implementarea activitatilor, lectiile insusite, bunele practici si
recomandari pentru Program.

V.

LIVRABILE, VOLUMUL DE LUCRU SI CADRUL TEMPORAL

Activitatea din cadrul contractului implica realizarea urmatoarelor livrabile:
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Sarcini, activitati, livrabile
(furnizarea livrabilelor de continutul si calitatea solicitatd reprezinta unicul criteriu pentru
achitarea serviciilor consultantului)

I: Elaborarea proiectului Strategiei de dezvoltare socio-
economica a raionului Ungheni pentru 2022-2030
v Analiza documentelor de planificare strategica
v’ Asistenta in consultarea actorilor principali, inclusiv a
diasporei cu privire la viziunea de dezvoltare si obiectivele
pentru 2022-2030
v’ Realizarea / moderarea atelierelor de planificare strategica
pentru elaborarea proiectului Strategiei
v’ Asistenta in organizarea si moderarea, dupa necesitate, a
sesiunilor de consultare publica privind proiectul strategiei
v’ Prezentarea proiectului final al Strategiei catre Beneficiar
Ambii consultantivor fi implicati in realizarea acestei sarcini, care va
fi partajatd intre consultanti. Liderul de echipd va fi responsabil de
distributia sarcinilor.

Volum de lucru
(utilizat la etapa de
depunere a cererii)

11 zile lucratoare

pentru
Consultantul 1
Lider de echipa si
10 zile lucratoare
pentru
Consultantul 2.

Termeni limita
indicativi

(va fi coordonat/ajustat
cu echipa programului
EU4MD)

Livrabilul I: Raport de progres 1
v Metodologia de lucru, Planul detaliat de implementare
v Concluziile Analizei documentelor de planificare strategica
v Agendele sedintelor de lucru, atelierelor de planificare
strategica, altor sedinte de consultare publica,
Prezentari PPT, Listele de participanti
Fotografii de la evenimente
Proiectul Strategiei de dezvoltare socio-economica a
raionului Ungheni pentru 2022-2030 va fi anexat la Raportul
de Progres 1.
Liderul de echipa este responsabil de Livrabil cu suport si contributii
de la Consultantul 2.

ANANEN

2lunidela
semnarea
contractului

Il. Finalizarea activitatilor
v" Elaborarea raportului final privind activitatile implementate
Ambii Consultanti vor fiimplicati in realizarea acestei sarcini.

2 zile lucratoare
pentru
Consultantul 1, si
1 zi lucratoare
pentru
Consultantul 2.

Livrabilul 2: Raport final
v" Raportul final va descrie contributia adusa la implementarea
activitatilor, rezultatele obtinute, lectiile insusite, cele mai
bune practici si recomandari colectate pentru viitoarele
activitati ale Programului in acest domeniu.
Liderul de echipa este responsabil de livrabil cu suportul si
contributia din partea Consultantului 2.

1 saptamana
dela
prezentarea
Livrabilului 1.

Numarul TOTAL de zile lucratoare estimate

13 zile lucratoare pentru
Consultantul 1, Lider de echipa si 11
zile lucratoare pentru Consultantul 2

Nota:

Intervalul de timp indicat a fost estimat ca fiind suficient/fezabil pentru ca volumul de lucru preconizat sd
fie realizat cu succes si este sugerat drept reper pentru durata contractului. Acesta nu poate si nici nu va fi
utilizat drept criteriu unic pentru realizarea contractului/activitdtii. Prezentarea livrabililor preconizate
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aprobate de Programul EU4Moldova: regiuni cheie va fi unicul criteriu pentru realizarea activitdtii de cdtre
Consultant si eligibilitatea acestuia pentru achitare.

Toate activitatile din prezentul contract vor fi realizate intr-un mod sensibil la dimensiunea de gen si
aplicand abordarea bazata pe drepturile omului.

Limba de prezentare a livrabilelor: Toate livrabilele vor fi prezentate in limba romana.

inainte de a incepe implementarea sarcinilor, Consultantii/tele vor fi invitati/te sa participe la o sedinta
de initiere cu participarea reprezentantilor Grupului local de lucru si programului EU4MD: Regiuni-
cheie pentru a conveni asupra abordarii metodologice de implementare si Panului de Actiuni pentru
implementare.

Abordarea metodologica: Consultantii/tele contractati/te vor respecta cu strictete Metodologia de
implementare, convenita cu si avizata de Program la etapa de initiere a activitatii.

Programul va oferi asistenta in organizarea sesiunilor de informare, meselor rotunde, sedintelor de
lucru (va oferi platformele sale electronice pentru sedintele online).

VI. ARANJAMENTE INSTITUTIONALE

Consultantii/tele contractati/te vor activa in subordonarea directa a Managerului de Proiect /
Dezvoltare Locala in stransa cooperare cu Ofiterul de Program pentru dezvoltare rurala si cu
Coordonatorul Local din regiunea cheie Ungheni.

Ambii/ambele consultanti/te alesi/se vor fi responsabili/e pentru livrabilele pentru care au fost
contactati/e.

Contractul dat este o activitate care urmeaza sa fie realizata la distanta (din oficiu / de acasd) cu cel
putin 4 deplasari la Ungheni, avand in vedere conditiile epidemiologice. Toate costurile pentru
eventualele deplasari la si de la locatia contractului (Ungheni) sunt in responsabilitatea consultantului,
astfel costurile pentru transport trebuie sa fie incluse in oferta financiara consolidata. Cheltuielile
vizdnd asigurarea conditiilor sanitare-igienice (daca sedintele vor fi organizate cu prezenta fizica
(masti, manusi, dezinfectanti) vor fi acoperite de organizatori si Program.

Toate livrabilele mentionate mai sus vor fi avizate de Managerul Programului in decurs de 14 zile
calendaristice din momentul prezentarii acestora.

VII. CALIFICARILE SI ABILITATILE SOLICITATE

Urmatoarele criterii de calificare vor fi aplicate in selectarea Consultantilor/telor:
Calificari academice:

e Studii universitare in domeniul administratiei publice, managementului, economiei, stiintei
politice, sociologiei si alte domenii relevante. Studiile de masterat reprezinta un avantaj.
Experienta:
o Cel putin 5 ani de experienta practica in domeniile ce tin de dezvoltarea locala (planificarea
strategica, administratia publica locald, conlucrarea cu autoritatile si institutiile publice
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(dovada: lista a cel putin 3 contracte in care a fost implicat Consultantul in ultimii 5 ani si rolul sdu
in aceste contracte urmeazad sd fie prezentata cu pachetul de aplicare).

Experienta in elaborarea (planificarea strategica) a cel putin 3 documente de politici de
dezvoltare locala (strategii, programe, planuri de dezvoltare) (dovada: lista documentelor de
politici de dezvoltare locald, indicand raionul/municipiul/comunitatea, anul elabordrii si link-ul la
documente sau document (versiunea electronicd in format .pdf) se va prezenta cu pachetul de
aplicare).

Experienta in facilitare, consiliere, mentorat, oferire de instruiri si moderare de evenimente
publice (discutii, consultari) in domeniul planificarii strategice si dezvoltarii locale (dovada: lista
ultimelor 3 evenimente/instruiri facilitate se va prezenta cu pachetul de aplicare).

Experienta relevanta in domeniul planificdrii strategice la nivel de raion sau regional va servi
drept avantaj (dovada: ultima strategie elaboratd pentru un raion sau regiune se va prezenta cu
pachetul de aplicare).

Experienta anterioara de colaborare cu agentiile ONU si/sau organizatiile internationale si/sau
proiecte/programe de dezvoltare finantate de Uniunea Europeand/organizatii donatoare va
servi drept avanta;j.

Competente:

Capacitati demonstrate de lucru in echipa, abilitati excelente de planificare si organizare.
Abilitati interpersonale, de luare a deciziilor, initiativa si creativitate.

Abilitatea de a analiza, planifica, comunica eficient, organiza si indeplini rezultatele
preconizate, adapta la diverse medii (culturale, economice, politice si sociale).

Abilitatea de a atinge rezultatele si termenii limita la timp, mentinand standarde de inalta
calitate.

Cunostinte si abilitati privind MS Office, inclusiv Word, Excel, PowerPoint.

Cunostinte privind contextul curent, tendintele de planificare si dezvoltare la nivel national,
regional, local si transfrontalier.

Cunostinte privind instrumentele, mecanismele in domeniul planificarii strategice.

Cerinte privind cunoasterea limbilor:

Cunoasterea fluenta a limbii romane si ruse. Cunoasterea limbii engleze va servi drept avanta;.

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in Moldova promoveaza diversitatea fortei de munca.
Femeile, persoanele cu dizabilitati, LGBT, romii si alte minoritati etnice. lingvistice sau religioase,
persoanele cu HIV, precum si refugiatii si alti non-cetateni cu drept legal de munca in Republica
Moldova, sunt incurajati sa aplice.

Address:

Tel./fax: Web:

104 Sciusev street, Chisinau, Moldova, +373 22 804 005 www.eudcahul.md www.eu4ungheni.md



