United Nations Development Programme

ANUNT DE PROCURARE DE CONSULTANTA INDIVIDUALA

Data: 30 August 2022

Tara: Republica Moldova

Descrierea contractului: Un (o) consultant/a national/la pentru consolidarea capacitatilor
APL din regiunea-cheie Cahul in managementul proiectelor,

monitorizare si evaluare

Denumirea proiectului: Programul EU4Moldova: regiuni-cheie (finantat de UE)

Perioada contractului/serviciilor: Octombrie — Decembrie 2022 (volumul estimat 30 zile de lucru)

Propunerile trebuie sa fie depuse online prin apasarea butonului "Aplica acum" nu mai tarziu de 13
septembrie 2022.

Solicitarile doar de clarificari trebuie trimise prin comunicare electronica standard la urmatorul e-
mail: victoria.josan@undp.org. PNUD va raspunde prin posta electronica standard si va trimite copii
in scris a raspunsului tuturor candidatilor, inclusiv explicarea intrebarii fara identificarea sursei
intrebarii.

1. CONTEXT

Programul EU4Moldova: regiuni-cheie (numit in continuare Program) se bazeaza pe Decizia Comisiei
Europene de Implementare a Programului Anual de Actiuni 2018 in favoarea Republicii Moldova si
este finantat de Uniunea Europeana si implementat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare.

Obiectivul general al Programului de cinci ani rezida in consolidarea coeziunii economice, teritoriale
si sociale in Republica Moldova prin facilitarea dezvoltarii locale socioeconomice inteligente, verzi,
incluzive, durabile si integrate si imbunatatirea standardelor de trai ale cetatenilor in regiunile-cheie:
Cahul si Ungheni.
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intru realizarea acestui obiectiv, Programul va aborda decalajul urban-rural si disparitatile regionale,
va stimula cresterea economica si crearea locurilor de munca, va renova si moderniza infrastructura
sociala si tehnica in unele locatii din regiunile-cheie selectate (orase mai mici si sate), tinand cont de
schimbarile climatice si perspectiva de gen in activitatile Programului.

Obiective specifice:

1. Consolidarea transparentei si responsabilitatii autoritatilor publice locale, precum si a
participarii cetatenilor la procesele de guvernare locala in regiunile-cheie.
imbunatatirea accesului cetatenilor din regiunile-cheie la servicii publice si utilitati de calitate.
Crearea locurilor de munca pentru barbati si femei in regiunile-cheie si imbunatatirea
atractivitatii regiunilor-cheie pentru investitori si antreprenori.

4. Promovarea abordarii de specializare inteligenta a economiei regiunilor-cheie prin dezvoltarea

clusterelor si lantului valoric in sectoarele economice cheie.

Obiectivele Programului vor fi realizate prin masuri axate pe: (i) dezvoltarea capacitatilor pentru a
sustine implementarea si monitorizarea planurilor de dezvoltare economica locala; (ii) implicarea
societatii civile in planificarea locald, procesele de guvernare si prestarea serviciilor sociale de baza;
(iii) acordarea finantarii pentru investitii intru sustinerea crearii si/sau dezvoltarii infrastructurii sociale
si tehnice, care in combinatie cu rezultatele interventiilor (i) si (i) de mai sus, vor avea un impact
imediat, vizibil si tangibil asupra crearii locurilor de munca, standardelor de trai ale populatiei in
regiunile-cheie.

CONTEXTUL SPECIFIC

in perioada septembrie-octombrie 2021, cu suportul Programului EU4Moldova: Regiuni-cheie in
regiunea Cahul au fost organizate si desfasurate 30 ore de instruire in domeniul scrierii si
managementului proiectului. Cursurile de instruire au fost adresate reprezentantilor autoritatilor
publice locale si au ca si scop consolidarea capacitatilor reprezentantilor APL in scrierea cererilor de
finantare pentru atragerea resurselor financiare din fonduri externe. in total la cursuri au participat
circa 30 participanti. Tematica instruirilor a vizat: (i) aspecte generale ale scrierii si managementul
proiectelor; (i) Ce este si ce nu este un proiect; (iii) ce este o propunere de proiect; (iv) care sunt
etapele procesului de scriere a unui proiect; (v) Cum se completeaza o cerere de finantare; (vi) care
sunt cele mai bune metode aplicabile in procesul de scriere a unui proiect; (vii) planificarea actiunilor,
rezultatele, durabilitatea proiectelor; (viii) Matricea Cadrul logic; (ix) bugetul proiectului; (x) sfaturi
utile si exemple concrete de propuneri de proiecte, etc. Cursurile au avut un impact mare, ori, de
exemplu la Programul “Satul European” lansat in martie anul curent autoritatile publice locale din
raionul Cahul au inaintat spre finantare 31 propuneri de proiecte fiind pe locul 2 dupa numarul de
proiecte Tnaintate. Raionul Cahul a fost devansat doar de raionul laloveni care a inaintat cu 2
propuneri de proiecte mai mult. Din cele 31 propuneri de proiecte inaintate de APL din Cahul 23 de
proiecte au fost selectate pentru a fi finantate si implementate.

In practica managementului de proiect, dupa ce proiectul a fost aprobat si s-a obtinut finantarea lui,
se efectueaza cea mai importanta faza a proiectului — Implementarea. Implementarea proiectului este

de fapt ducerea la indeplinire a celor planificate in propunerea de proiect utilizand resursele
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financiare planificate in buget. Cele mai mari provocari ale managementului in faza de implementare,
sunt: (i) formarea echipei si managementul resurselor umane; (ii) organizarea si coordonarea
implementarii; (iii) Luarea deciziilor optime in timp real; (iv) mentinerea contactelor cu partenerii; (v)
respectarea obiectivelor si a scopului proiectului; (vi) gestionarea riscurilor si a oricaror provocari /

situati imprevizibile care pot interveni; (vii) Monitorizarea si evaluarea.

Implementarea proiectului implica, de asemenea: (i) organizarea unor proceduri de licitatie; (ii)
incheierea unor contracte de lucrari/ servicii, achizitii de bunuri si lucrari. Gestionarea corecta si
integra a bugetului proiectului este o alta mare provocare a APL in implementarea proiectelor cu
finantare externa. Nu mai putin importante sunt aspectele de monitorizare continua a activitatilor
aflate in implementare precum si evaluarea periodica si finald a implementarii proiectului. in aceste
conditii, pentru buna implementarea a proiectelor sunt necesare instrumente si tehnici, dintre care
fac parte: (i) Aptitudini, cunostinte si abilitati; (ii) Proceduri organizationale formale sau informale,
utile in cursul executiei proiectului; (iii) Experienta, relatii de parteneriat si multa flexibilitate pentru
dezvoltare de noi capacitati.

Aceste aspecte au fost solicitate a fi dezvoltate de catre reprezentantii APL din regiunea cheie Cahul,
prin urmare, prin acest angajament Programul isi propune sa contribuie la realizarea activitatilor de
capacitare in domeniul managementului implementarii proiectelor, monitorizare si evaluare.

2. DOMENIUL DE ACTIVITATE, RESPONSABILITATILE SI DESCRIEREA ACTIVITATII PROPUSE

Programul EU4Moldova: Regiuni-cheie intentioneaza sa contracteze 1 (un/o) consultant/a
national/a calificat/a si cu experienta pentru a oferi servicii de instruire si consultanta pentru
consolidarea capacitatilor reprezentantilor autoritatilor publice locale din regiunea cheie Cahul in

domeniul managementului implementarii proiectelor cu finantare externa, monitorizare si evaluare.

Consultantul/a va lucra individual, in baza metodologiei ce va fi elaborata la inceputul activitatilor si
care va fi aprobata de catre Program.

Obiectivul general al consultantei rezida in conceptualizarea, organizarea si desfasurarea unui curs
de instruire (5 sesiuni) care sa contribuie la dezvoltarea capacitatilor reprezentantilor autoritatilor
publice locale din regiunea-cheie Cahul in domeniul managementului implementarii proiectelor,
monitorizarea si evaluarea lor.

Pentru misiunea curentd, Consultantul/a national/a va fi responsabila de:

e Elaborarea metodologiei si a planului de lucru pentru organizarea instruirii;

e Asigurarea unei abordari inovatoare a sarcinilor atribuite;

e Coordonarea prealabila a activitatilor cu Programul, in speta in ceea ce tine de interactiunea
cu partile interesate pentru a planifica si valida activitatile si rezultatele produse, pentru a
colecta si a lua in considerare recomandarile lor pentru imbunatatire;

e Realizarea sarcinilor la standard inalt de instruire si consultanta;

e Elaborarea rapoartelor de activitate, a concluziilor si recomandarilor pentru actiuni similare

organizate de catre Program.
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Pentru informatii detaliate, a se vedea Anexa 1 - Termenii de referinta.

3. CERINTELE PRIVIND CALIFICARILE SI EXPERIENTA
Urmatoarele criterii de calificare vor fi aplicate pentru selectarea consultantului (consultantei):
Studii:
e Studii universitare in domeniul administratie publica, management, drept, economie,
sociologie sau alte domenii conexe. Studiile de masterat reprezenta un avanta,.
Experienta:
e Cel putin 5 ani de experienta practica in domeniul scrierii si managementului proiectelor de

dezvoltare locala (planificare strategica, monitorizare si evaluare participativa a strategiilor de
dezvoltare locala, administratie publica locala).

e Cel putin 3 contracte similare prezentului contract in ceea ce priveste domeniul de cuprindere
si sarcinile abordate (dovada: lista ultimelor 3 contracte in care Consultantul a fost implicat in
ultimii 5 ani si rolul sdu in acesta, trebuie sd fie prezentatd impreund cu pachetul de aplicare).

e Experienta in facilitarea sesiunilor de training si livrare servicii de consultanta si asistenta in
domeniul scrierii si managementului proiectelor (dovada: lista ultimelor 3 instruiri facilitate

trebuie sa fie prezentatd impreund cu pachetul de aplicare).

e Experienta relevantd in implementarea de proiecte de dezvoltare locala (dovada: lista
ultimelor 3 proiecte implementate trebuie sa fie prezentatd impreund cu pachetul de aplicare,
indicand titlul proiectului, perioada, bugetul, aplicantul).

e Experienta anterioara de colaborare cu agentiile ONU si/sau organizatii internationale, si/sau
proiecte/program de dezvoltare finantate de Uniunea Europeana/organizatie donatoare va
servi drept avantaj.

Competente:
e Capacitati demonstrate de lucru in echipa, abilitati excelente de planificare si organizare.
e Abilitati interpersonale, de luare a deciziilor, initiativa si creativitate.

e Abilitate de a analiza, planifica, comunica eficient, organiza si indeplini rezultatele
preconizate, adapta la diverse medii (culturale, economice, politice si sociale).

e Abilitatea de a atinge rezultatele si termenii limita la timp, mentinand standarde de inalta
calitate.

e Cunostinte si abilitati privind MS Office, inclusiv Word, Excel, PowerPoint.

e Cunoasterea fluenta a limbii romane si ruse. Cunoasterea limbii engleze va servi drept avantaj.

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in Moldova promoveaza diversitatea fortei de munca.
Femeile si barbatii, persoanele cu dizabilitati diverse, LGBT, romii si alte minoritati etnice, lingvistice
sau religioase, persoanele cu HIV, precum si refugiatii si alti non-cetateni cu drept legal de munca in
Republica Moldova, sunt incurajati in mod special sa aplice.
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Cerinte de eligibilitate:

Functionarii sau angajatii guvernamentali sunt cosiderati functionari publici ai statelor membre ONU.
De aceea, daca veti semna un contract individual cu PNUD in calitate de consultant individual, trebuie
indeplinite urmatoarele conditii inainte de semnarea contractului:

. Trebuie sa prezentati o scrisoare din partea angajatorului Guvernamental ca nu are obiectii
fata de implicarea persoanei vizate in contract de consultanta individuala cu PNUD si;

. Trebuie sa prezentati un document oficial de la angajatorul Dvs. Guvernamental care sa
certifice ca veti fi in ,concediu neplatit” pe durata contractului semnat cu PNUD.

Cerintele de mai sus se aplica, de asemenea, in cazul institutiilor publice/guvernamentale, precum si
altor entitati controlate partial sau integral de Guvern, indiferent daca proprietatea guvernamentala
are sau nu statut majoritar sau minoritar. Aceste conditii se vor aplica fata de candidatul/candidata
considerat/considerata pentru contractare.

Un functionar sau angajat guvernamental pensionat nu va fi considerat angajat
guvernamental/functionar public in contextul prezentei reguli si, ca atare, poate fi angajat fara a
trebui sa indeplineasca conditiile de mai sus, cu conditia sa se asigure si sa confirme ca legile care
guverneaza pensionarea acestuia sunt respectate.

4. DOCUMENTELE CE URMEAZA A FI INCLUSE LA DEPUNEREA OFERTELOR

Consultantii individuali interesati trebuie sa prezinte urmatoarele documente/informatii pentru
demonstrarea calificarilor lor:

e Propunerea care explica modul in care aplicantul satisface fiecare cerinta de calificare si de ce
dansul/dansa este cel/cea mai potrivit/a pentru activitatea vizata.

e CV care saincluda informatii privind experienta din trecut in proiecte/sarcini similare si produsele
concrete obtinute.

e Cu privire la experienta necesara, indicata in punctul 3 de mai sus, urmatoarele dovezi trebuie sa
fie prezentat impreuna cu pachetul de aplicare:

a) lista ultimelor 3 contracte in care Consultantul a fost implicat in ultimii 5 ani si rolul sdu in
acesta;
b) lista ultimelor 3 instruiri facilitate in domeniul scrierii si managementului proiectelor;
¢) lista ultimelor 3 proiecte implementate de dezvoltare locala.
e Propunerea financiara - in USD, specificand suma totala forfetara si numarul anticipat de zile
lucratoare, incorporata in Scrisoarea Ofertantului catre PNUD, care sa confirme interesul si
disponibilitatea Contractului Individual (Cl) pentru acest contract.

5. PROPUNEREA FINANCIARA

Propunerea financiara va specifica sumar forfetara totala. Achitarea pentru servicii se va efectua post
factum cu o suma forfetara in baza livrabilelor, dupa acceptarea acestora de catre Managerul

Programului. Pentru acordarea asistentei unitatii solicitante in compararea ofertelor, propunerea
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financiara va include o divizare a acestei sume forfetare (incluzand taxa pe zi, costurile pentru telefon

mobil, costurile de transport, numarul anticipat de zile lucratoare, etc.).

Deplasari

Acest contract va fi desfasurat de la distanta (de la birou/acasa) cu posibilitatea efectuarii de deplasari
in teritoriu (cel putin 7 deplasari la Cahul), tinand cont de conditiile epidemiologice. Toate costurile
pentru eventualele calatorii catre si de la locatia contractului (Cahul) vor fi in sarcina consultantului,
astfel costurile de transport vor fi incluse in oferta financiara consolidata.

Contractantului individual care are peste 62 de ani i se va cere, inainte de semnarea contractului, sa
faca un control medical complet si sa obtina certificat medical de la un medic aprobat de ONU sau
de la propriul medic ales. Certificatul medical se elibereaza si se depune la cererea PNUD Moldova.

6. EVALUARE

Initial, consultantii individuali vor fi selectati in lista lunga in baza urmatoarelor criterii minime de
calificare:
- Studii universitare in domeniul administratie publica, management, drept, economie,

sociologie sau alte domenii conexe.

- Cel putin 5 ani de experienta practica in domeniul scrierii si managementului proiectelor de
dezvoltare locala (planificare strategica, monitorizare si evaluare participativa a strategiilor de
dezvoltare locala, administratie publica locala).

Candidatii inclusi in lista lunga vor fi evaluati in continuare si vor fi selectati in lista scurta in baza

urmatoarelor criterii.

Punctajul
Criteriu Punctaj maxim
permis
Formarea listei preferentiale
Studii universitare in domeniul administratie publica, | Diploma universitara 10 p, 15
management, drept, economie, sociologie sau alte domenii Diploma de masterat — 15 p
conexe. Studiile de masterat reprezenta un avanta;.
Cel putin 5 ani de experient practica in domeniul scrierii si | <> ani=0p, 5ani=30p, >5 50
lui ) | q q | locals ani — 5 p pentru fiecare an
managementului  proiectelor de ezvoltare locala aditional pand la max. 50
(planificare strategica, monitorizare si evaluare participativa | puncte
a strategiilor de dezvoltare locala, administratie publica
locala).
Cel putin 3 contracte similare prezentului contract in ceea | <3 contracte —0p; 3 50
ce priveste domeniul de cuprindere si sarcinile abordate contracte =30 p, >3 contracte
- . N — 10 p pentru fiecare contract
(dovada: lista ultimelor 3 contracte in care Consultantul a PP f
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fost implicat in ultimii 5 ani si rolul sdu in acesta, trebuie sa | aditional pand la max. 50
fie prezentatd impreund cu pachetul de aplicare). puncte
Experientd relevantd in implementarea de proiecte de | <3 Protecte —0p; 3 proiecte 20
dezvoltare locala (dovada: lista ultimelor 3 proiecte —20p.
implementate trebuie sad fie prezentatd impreund cu pachetul
de aplicare, indicand titlul proiectului, perioada, bugetul,
aplicantul).
Experienta anterioara de colaborare cu agentiile ONU si/sau | Fard ?Xperie”'td -0p 15
organizatii internationale, si/sau proiecte/program de ;ﬂﬁtfd/contmd_ ”
dezvoltare finantate de Uniunea Europeana/organizatie
donatoare va servi drept avantaj.
Apartenenta la un grup sau mai multe grupuri Nu—0 pct, da— 5 pct. 5
subreprezentat(e) in ONU Moldova si/sau in regiunea de
repartitie
Punctajul pentru formarea listei preferentiale 155
Din lista scurta, maximum trei candidati care au obtinut cel mai mare punctaj vor fi invitati la
interviu, care vor fi evaluati dupa cum urmeaza:
Punctajul
Criteriu Punctaj maxim
permis
Interviu (prin Zoom)
Experientd in facilitarea sesiunilor de training si livrare | <3 {nstruiri=0p, 3 instruiri - 50
servicii de consultanta si asistentd in domeniul scrierii si 30p, >3 instruirt=10p
. . o . pentru fiecare experientd
managementului proiectelor (dovada: lista ultimelor 3 aditionald pénd la max. 50 p.
instruiri facilitate trebuie sd fie prezentatd impreund cu
pachetul de aplicare).
Capacitati demonstrate de lucru in echipa, abilitati Niciuna - 0 p, limitate - 5 p, 20
excelente de planificare si organizare bune ~ 10 p, temeinice - 20 p
Abilitati interpersonale, de luare a deciziilor, initiativa si | Niciuna -0 p, limitate - 5 p, 20
creativitate bune — 10 p, temeinice — 20 p
Abilitatea de a analiza, planifica, comunica eficient, organiza | Niciuna - 0 p, limitate - 5 p, 20
si indeplini rezultatele preconizate bune - 10 p, temeinice — 20 p
Abilitatea de a atinge rezultatele si termenii limita la timp, | Niciuna -0 p, limitate -5 p, 20
mentinand standarde de inalta calitate. bune — 10 p, temeinice - 20 p
Cunoasterea excelenta, atat la nivel de scriere, cat si la nivel | Fiecare limbd — 5 pct. 15
de vorbire, a limbii romane si a limbii ruse; cunoasterea
limbii engleze va constitui un avantaj
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Punctajul
Criteriu Punctaj maxim
permis
Punctajul obtinut la interviu 145
Punctajul obtinut la evaluarea tehnica, inclusiv interviu 300

Punctajul obtinut la evaluarea financiara

Pentru evaluarea ofertelor financiare prezentate, va fi aplicata urmatoarea formula:
S = Fmin / F * 200
S — punctajul obtinut la evaluarea financiara

: . - e o 200
Fmin — oferta financiara cea mai ieftina din toate ofertele prezentate care au trecut etapa
evaluarii tehnice
F — oferta financiara examinata
TOTAL puntaj obtinut 500

Candidatii selectati vor fi evaluati in conformitate cu urmatoarea metodologie:

Analiza cumulativa:

Contractul va fi semnat cu consultantul-persoana fizica a carui oferta evaluata:

a) a fost considerata ca fiind receptiva/conforma/acceptabila in baza criteriilor de evaluare tehnica,
prezentate mai jos, si

b) a obtinut cel mai mare punctaj conform setului prestabilit de criterii tehnice si financiare
ponderate specifice cererii de oferte.

* Ponderea criteriilor tehnice — 60% (300 puncte)

* Ponderea criteriilor financiare — 40% (200 puncte)

Doar candidatii care vor obtine minimum 210 de puncte dupa etapa interviului vor fi trecuti la etapa
evaluarii financiare.

Candidatul invingator

Candidatul invingator va fi candidatul care a acumulat cel mai mare punctaj agregat (scor tehnic +
scor financiar).

Doar candidatii intervievati vor primi e-mailuri ulterioare cu privire la rezultatele
concursului.

ANEXE:

ANEXA 1 - TERMENII DE REFERINTA (TdeR)

ANEXA 2 - TERMENII SI CONDITIILE GENERALE PENTRU CONSULTANTUL INDIVIDUAL
ANEXA 3 - Model pentru propunerea financiara incorporat in Scrisoarea Ofertantului catre
PNUD confirmand interesul si disponibilitatea

' Grupurile subreprezentate in ONU Moldova sunt persoane (barbati/ femei) cu dizabilitati, LGBTI, minoritati etnice si
lingvistice, in special etnici gagauzi, bulgari, romi, evrei, oameni de origine africana, persoane care traiesc cu HIV,
minoritati religioase, in special femei musulmane, refugiati si alti non-cetateni.
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