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METODOLOGIA DE ELABORARE A UNUI PLAN DE AFACERI PENTRU
INTREPRINDERI MICI SI INTREPRINZATORI INDIVIDUALI

INTRODUCERE

Unul dintre primii pasi Tn demararea unei noi afaceri sau extinderea unei afaceri ar trebui
sa fie pregitirea unui plan de afaceri. In planul de afaceri cu ajutorul cuvintelor si al cifrelor se
expun problemele cheie, legate de ntreprinderea noua sau crearea unor directii noi pentru
dezvoltarea unei intreprinderi existente. In mod traditional, un plan de afaceri este privit ca 0
evaluare a nivelului necesitatilor de finantare ale unei Tntreprinderi, necesare pentru
implementarea unui proiect. Insa, obtinerea de finante este doar una dintre sarcinile care
determina necesitatea elaborarii unui plan de afaceri. Restul motivelor sunt la fel de importante
pentru un antreprenor in devenire.

Aceste sarcini sunt:

e Evaluarea fezabilitatii (fiabilitatii) proiectului
Determinarea rentabilitatii cheltuielilor financiare si a timpului necesar
Identificarea obstacolelor potentiale Th implementarea proiectului
Studierea modului de gestionare a proiectului si a abilitatilor necesare pentru acest lucru
Determinarea unui sir de sarcini care vor permite unui manager de intreprindere mica sa
evalueze succesul activitatilor sale in timpul realizarii proiectului

IDEEA DE AFACERE

La baza oricarui plan este o idee de afaceri - Business Idea. Cum ar trebui sa fie o idee de
afaceri, ca si fie consideratd buni? Trebuie si fie potential de SUCCES si POTRIVITA pentru
omul de afaceri.

De succes este consideratd idea de afaceri, care gaseste o nisd neocupata pe piata, este
originala. O idee de succes ar trebui sa fie sustinuta de urmatoarele:

- cumparatorul trebuie sa aiba nevoie de produsul sau serviciul dvs.;

- cumparatorul trebuie sa fie gata sa plateasca pretul dvs. pentru produs (serviciu).

CONTINUTUL PLANULUI DE AFACERI

1. REZUMAT

2. DESCRIEREA AFACERII

3. DESCRIEREA PRODUSELOR (SERVICIILOR)

4. CERCETARI ALE PIETEI SI VANZAREA PRODUSELOR (SERVICIILOR)
5. PLANUL DE ORGANIZARE

6. PLANUL DE PRODUCERE (SERVICII)

7. PLANUL CHELTUIELILOR

8. PLANUL FINANCIAR

9. ANALIZA RISCURILOR

10. ANEXE
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Un plan de afaceri incepe cu 0 pagina de titlu. Continutul paginii de titlu:
o Titlul proiectului
e Denumirea organizatiei (Numele complet al intreprinzatorului individual)
e Adresa juridica, site (pagina web), e-mai, telefon de contact
e Executorul proiectului, data intocmirii

Pagina de titlu nu se numeroteaza.

Sectiunile principale sunt numerotate cu cifre arabe 1,2,3,4...

Anexele sunt indicate cu literele A, B, C, D...

Elaborati un plan de afaceri pe 3 ani (2020-2022). In primul an, elaborati un plan de afaceri
cu o defalcare trimestriala, in al doilea si al treilea - pentru un an intreg. Efectuati calculul
pentru toti indicatorii in dolari SUA.

1. REZUMAT

REZUMATUL - este o imagine de ansamblu, concisd si rapid citibild a informatiilor
despre afacerea preconizati si obiectivele pe care intreprinderea (intreprinzitorul Individual) si
le stabileste la initierea unei afaceri sau in dezvoltarea celei existente. Conceptul este o versiune
extrem de prescurtata a planului de afaceri n sine.

Rezumatul este Tntocmit dupa scrierea tuturor sectiunilor planului de afaceri, deoarece
contine ,,extrase” din toate sectiunile sale.

Este necesar sa fie expuse pe scurt obiectivele principale, structura si rezultatele
financiare ale proiectului prezentat.

Rezumatul trebuie sa includa urmatoarele puncte:

U Denumirea si tipul companiei (proprietar unic/parteneriat)

O Date personale ale fondatorului (numele complet, locul de resedinta, data nasterii, Starea
civila, educatia/studiile, calificarile primite, activitatea de munca)

U Descrierea succinta a ideii de afacere

Q Data deschiderii intreprinderi (inregistrarea 11, obtinerea patentei)

O Resursele financiare pentru demararea afacerii (specificati: proprii, grant, Tmprumut)

U Rezultatele financiare de baza ale proiectului (venit, profit, rentabilitate, perioada de
recuperare a investitiei)

2. DESCRIEREA AFACERII

U Descrieti obiectivele si scopurile afacerii dvs.
U Indicati motivele care au influentat decizia de a initia afacerea propusa
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3. DESCRIEREA PRODUSELOR (SERVICIILOR)

Q
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Descrieti produsele (serviciile) pe care propuneti sa le produceti (denumirea, destinatia si
domeniul de aplicare)

Descrieti avantajele produselor (serviciilor) dvs. fata de alti producatori

Indicati cerintele fata de ambalare, depozitare si pastrare a produselor

Descrieti modul in care produsele vor fi livrate catre client

4. CERCETARI ALE PIETEI SI VANZAREA PRODUSELOR (SERVICIILOR)
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Descrieti unde si cui veti vinde produsele (serviciile)

Indicati ce cunoasteti despre dimensiunea generala a pietei

Care sunt tendintele sezoniere

Cine sunt concurentii dvs.

Care sunt avantajele dvs.

Cum intentionati sa concurati

Descrieti cum veti atrage cumparatorul

Descrieti cum veti stabili preturile pentru produse (servicii) si determinati preturile de
vanzare pentru fiecare tip de produs (servicii)

Determinati volumul posibil de vanzari trimestrial, anual, in forma naturala si Tn termeni
monetari

5. PLANUL DE ORGANIZARE

a
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Indicati cati oameni veti atrage pentru a va organiza afacerea. Descrieti, Cine si Cu ce se
va ocupa

Prezentati organigrama si creati statele de personal, cu indicarea sistemului de
remunerare (bazat pe unitate de timp, bonus de timp, norma convenitd) si salarii tarifare
(acorduri tarifare)

6. PLANUL DE PRODUCERE
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Reflectati necesitatea de spatii de producere si birouri, suprafata acestora, dotarea cu
echipament/utilaj (conectarea la energie electrica, apa etc.), necesitatea de terenuri.
Indicati, daca le veti procura sau inchiria

Indicati ce echipament trebuie sd fie procurat pentru a incepe procesul de productie
(prestarea serviciilor), cine sunt furnizorii (tara, compania), costul echipamentului,
termenii si conditiile de livrare

Prezentati un plan pentru volumele de productie.

Calculati volumul productiei (pentru un trimestru, un an) in baza planului de véanzari,
tinand cont de performanta echipamentului

Descrieti de ce resurse materiale (materii prime, consumabile) aveti nevoie pentru
procesul de productie (prestarea serviciilor)

U Calculati necesitatea (in expresie naturala) de materie prima si consumabile pentru un
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O Indicati furnizorii de materie prima si consumabile

Calculati necesitatea de investitii pentru a incepe afacerea:
» Procurarea sau inchirierea initiala a spatiilor (pana la prima vanzare de produse
(servicii))
» Procurarea echipamentelor si utilajelor
» Cheltuieli pentru amenajarea teritoriului
» Achizitionarea capitalului circular (materii prime si consumabile)
> Altele

Indicati sursele de finantare:

Resurse financiare proprii

Proprii (enumerati cu indicarea costului): utilaje, echipamente, spatii
Grant

Credite bancare

Altele
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7. PLANUL CHELTUIELILOR
Calculati cheltuielile curente lunare (trimestriale, anuale) ale Tntreprinderii dupa tip:
materie prima si consumabile

energie electrica

consum de apa si canalizare

salariile lucratorilor

cheltuieli aferente salarizarii (Contributia Unica Sociala = 25%)

reparatia echipamentului

cheltuieli comerciale (cheltuieli pentru publicitate, containere si ambalaje, cheltuieli de
transport pentru vanzarea produselor, cheltuieli vamale etc.)
8. deprecierea mijloacelor fixe si a activelor nemateriale
9. cheltuieli ale unor organizatii terte (servicii de comunicare, banca etc.)

10. taxe incluse Tn sinecost (de medlu proprietari de vehicule, teren)

11. alte cheltuieli
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8. PLANUL FINANCIAR
Tn baza planului de venituri din vanzarea produselor (serviciilor) si a planului de cheltuieli,
calculati indicatorii financiari ai intreprinderii:
1) Profit din activitatea operationala (activitati de producere) =venituri din activitati
operationale - cheltuieli din activitati operationale

Selectati sistemul de impozitare cu care veti lucra:

- persoane juridice: sistem general de impozitare sau simplificat;

- producatori agricoli (organizatii si gospodarii taranesti): sistem general de impozitare,
sistemul simplificat, impozit agricol fix, patenta;
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- Il - patenta;

si calculati impozitele platite din profit (impozitul pe venit, impozitul pe venitul din
vanzari, impozitul pe intretinerea fondului locativ, facilitatile sociale si culturale)

Calculati profitul net al intreprinderii:

2) Profit net = profit din activitati operationale (productie) - cheltuieli aferente impozitelor
din profit

Calculati rentabilitatea produselor realizate:
3) Rentabilitatea produselor realizate = profitul din activitatile operationale/cheltuielile
din activitatile operationale * 100%

Calculati perioada de recuperare a investitiilor Tn proiect

4) Perioada de recuperare a investitiilor in proiect = suma investitiei/profitul mediu net
anual

Demonstrati soldul incasarilor si cheltuielilor

9. ANALIZA RISCURILOR

Demonstrati riscurile de afaceri si circumstantele de fortd majora posibila, de asemenea,
indicati masurile posibile de reducere a acestora.

Riscuri posibile:

e Accidente, dezastre naturale

Situatii economice (cresterea preturilor)
Aparitia concurentilor
Rezilierea contractelor
Cererea n scadere pentru produse
Volum redus de vanzari

Suspendarea activitatilor datoratd declararii situatiei exceptionale Tn contextul
pandemiei (COVID-19).

10. ANEXE

Anexele contribuie la eliberarea textului principal de detalii si ofera partenerilor
potentiali si investitorilor materiale vizuale_suplimentare, prezenta carora este incurajata:

- informatii despre companie (copii ale statutului, actelor de asociere, licente, certificate,
diplome etc.);

- informatii despre produse (fotografii, certificate, cercetari de piata, contracte de
livrare, etc.);

- justificarea calculelor financiare si economice (calcule, tabele etc.);

- confirmarea realitatii masurilor de prevenire a riscurilor (scrisori de garantie, contracte
etc.).
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