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GHIDUL APLICANTULUI

Apel de proiecte de asistenta financiara nerambursabila destinat sustinerii
Clusterelor

Implementat in cadrul Programului EUAMOLDOVA: REGIUNI-CHEIE
CAHUL si UNGHENI

TERMEN LIMITA PENTRU DEPUNEREA PROPUNERILOR:
8 auqust, 2022 ora 17:00 (ora Republicii Moldova)

Programul ,EU4Moldova: regiuni-cheie” (2019-2024) sustine dezvoltarea social-economica inteligentd, ecologica, incluziva si
durabild n regiunile Cahul si Ungheni, pentru a asigura cetatenilor o calitate mai buna a vietii. Programul are un buget total de
23 min. EURO, este finantat de Uniunea Europeana si implementat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) si
Fondul Natiunilor Unite pentru Copii (UNICEF).

lulie 2022
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1. Introducere. Scopul Programului

Obiectivul general al Programului EU4Moldova: Regiuni cheie rezida in consolidarea coeziunii
economice, teritoriale si sociale in Republica Moldova prin facilitarea dezvoltarii locale socio-
economice inteligente, verzi, incluzive, durabile si integrate si imbunatatirea standardelor de trai ale
cetatenilor in regiunile cheie: Cahul si Ungheni. Intru realizarea acestui scop major, Programul
EU4Moldova: Regiuni cheie vizeaza, pe langa alte obiective, abordarea decalajului urban-rural si
disparitatile regionale, stimularea cresterii economice, crearea locurilor de munca pentru barbati,
femei si tineri in regiunile-cheie si imbunatatirea atractivitatii regiunilor-cheie pentru investitori si
antreprenori prin dezvoltarea clusterelor din regiune.

Dezvoltarea clusterelor se axeaza pe atragerea, aparitiei de noi afaceri si prosperarea companiilor
existente. Programul EU4Moldova: Regiuni cheie isi propune drept scop sa sustina si sa
imbunatateasca afacerile, sa stimuleze companiile existente pentru cooperare sub forma de cluster,
cat si crearea de noi posibilitati de investire in regiune. Atentie speciala se va acorda proiectelor
care vor aborda necesitatile sociale si vor imbunatati mediul economic local. Initiativele se vor axa
si pe stimularea utilizarii eficiente a resurselor prin trecerea la o economie curata si circulara,
restabilirea biodiversitatii si reducerea poluarii.

in contextul scopului si obiectivelor enuntate anterior, este lansat Program de asistenta financiara
nerambursabila pentru clustere din regiunile cheie. De asistenta financiara vor beneficia
clusterele existente, prin intermediul institutiei / entitati de management. Va fi acordat sprijin
financiar pentru accelerarea si dezvoltarea clusterelor existente din zonele urbane si rurale, in
special a celor conduse sau care au un impact pozitiv asupra femeilor si tinerilor si un grad sporit de
inovare si digitalizare a activitatilor si un impact pozitiv asupra mediului.

Scopul proiectului de asistentd financiara nerambursabila pentru reprezentantii clusterelor din
regiunile cheie Cahul si Ungheni este de a promova si sprijini spiritul de cooperare in randul
companiilor din zonele urbane si rurale, prin sustinerea implementarii ideilor inovative si crearii noilor
locuri de munca.

2. Eligibilitatea finantarii

Proiectul de asistenta financiara nerambursabila prevede urmatoarele:
Propunerile, ce urmeaza sa fie prezentate in cadrul acestui apel, trebuie sa includa activitati, ce vor
fi realizate in decurs de 12 luni de la data atribuirii acordului de grant.

Pana la 4 entitati din fiecare regiune vor beneficia de asistenta financiara care nu va depasi 100 000
EUR per proiect;

Finantarea va fi oferitd in mai multe transe institutiei / entitatii de management a clusterului (cu statut
de persoana juridica), inregistrata la autoritatile competente din Republica Moldova.

Vor fi prezentate documentele in baza carora este organizata buna functionare a clusterului (acord
de cooperare / memorandum de intelegere, etc.)
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Nota: Contributia proprie (doar monetara) - minim 10% din valoarea totala a proiectului, insa sa nu
depaseasca suma asistentei financiare solicitate .

Pondera contributiei proprii va fi calculata dupad urmatoarea formula: contributia proprie (doar
monetara) / (asistenta financiara solicitata + contributia proprie)*100%,

Exemplu: Clusterul isi propune implementarea unui proiect de 110 000 EUR, asistenta financiara
solicitata constituie 100 000 EUR, contributia candidatului 11 000 EUR, cota contributiei 11
000/110 000*100%=10%.

Criteriile de eligibilitate ale aplicatiilor

e Propunerea este depusa de o Organizatie necomerciala inregistrata si activeaza in unul din
raioanele Cahul sau Ungheni;

e Experienta de minim 5 ani a echipei de management in administrarea si implementarea
proiectelor similare din sectorul la care se aplica, confirmata prin CV-urile a cel putin 2 persoane
responsabile de realizarea propunerii de proiect;

¢ Solicitantul a depus o singura propunere de proiect;

e Propunerea de proiect prevede contributia obligatorie monetara - cel putin 10% din valoarea
totala a proiectului;

e Entitatea de management a clusterului, asigura masa criticd de concentrare geografica si
include parteneri din domeniile public, privat (minim 6 companii private membre), cercetare
(minim 1) si asociativ (minim 1);

e La data aplicarii nu sunt inregistrate restante fata de bugetul public national;

e Nu se afla in proces de lichidare, litigii sau conflicte nerezolvate (inclusiv intre membri);

Costuri eligibile

o Costuri necesare si utilizate pentru a atinge obiectivele proiectului si rezultatele asteptate ale
acestuia;

o Costurile au legatura cu obiectul Acordului de finantare si sunt incluse in bugetul proiectului;

e Sunt angajate si platite in perioada de implementare a proiectului, adica costul a fost facturat,
platit si bunurile livrate sau lucrarile si serviciile prestate;

o Costurile sunt identificabile, masurabile si verificabile, in special prin inregistrarea in registrele
contabile ale solicitantului si determinate in conformitate cu standardele contabile aplicabile si
principiile contabile generale;

e Respecta cerintele legislatiei contabile-fiscale;

e Se incadreaza in urmatoarele categorii de cheltuieli eligibile:

v' cheltuieli salariale;
v retributii si contributii sociale conform prevederilor legale in vigoare;
v" cheltuieli pentru achizitia de imobilizari corporale (altele decat terenuri si imobile),
v’ obiecte de inventar, echipamente, materiale de constructie (conform obiectivului
proiectului);
v" cheltuieli pentru servicii ce tin de implementarea planului strategic.
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Costuri neeligibile

o Costuri aferente achizitionarii terenurilor sau imobilelor (constructii);

o Costuri pentru ceremonii, petreceri, sarbatori, bauturi alcoolice, tutun si droguri;

e Plata datoriilor, amenzilor, penalitatilor, cheltuieli de judecata, arbitraj si plati aferente creditelor;

e Este interzisa procurarea bunurilor in baza regulamentelor PNUD, inclusiv produse de lux,
produse utilizate (utilizate/second-hand), jocuri de noroc, produse militare si cu impact negativ
asupra mediului ambiant, marfuri agricole (e.g. puieti, seminte, plante, etc.), autovehicule
inclusiv motociclete, produse farmaceutice, ingrasaminte, echipament medical, echipament uzat
(utilizat/second-hand);

e Orice achizitii sau activitati care deja au fost implementate Tnainte de participarea in acest
concurs sau activitati finantate de alti donatori;

o Este interzisa dubla finantare;

e Achizitii sau activitati care nu sunt necesare pentru realizarea scopurilor asistentei financiare
nerambursabile;

e Pierderi la schimb valutar;

e Cheltuieli de amortizare;

e Cheltuieli pentru taxe vamale si serviciilor de brokeraj;

e Impozite, taxe inclusiv TVA;

e Costuri de leasing;

o Plati efectuate Tn numerar.

Cerinte pentru elaborarea bugetului

e Bugetul trebuie sa fie realist, eficient din punctul de vedere al costurilor propuse si sa
corespunda activitatilor din cererea de finantare;

e Este elaborat in format Excel in corespundere cu formularul propus de Program;

e Bugetul proiectului va fi structurat pe 3 capitole: cheltuieli directe planificate (cheltuieli care sunt
asociate direct implementarii masurilor propuse), cheltuieli administrative (cheltuieli de personal,
cheltuieli pentru managementul activitatii, cheltuieli legate de functionarea sediului, alte
cheltuieli care pot fi atribuite dezvoltarii institutionale a Clusterului), cheltuieli pentru prestari
servicii (cheltuieli care sunt asociate masurilor pentru realizarea cu succes a proiectului,
cheltuieli de promovare, cheltuieli de marketing, cheltuieli de instruire, cheltuieli menite sa
sustina si dezvolte investitiile directe);

e Cheltuielile administrative (inclusiv cele salariale) nu vor depéasi 10% din valoarea totala a
bugetului proiectului;

o Cheltuielile pentru prestari servicii (promovare, marketing si instruire) nu vor depasi 10% din
valoarea totala a bugetului;

o Cheltuielile pentru achizitionarea activelor pe termen lung (utilaje si echipament) vor constitui
minim 80% din valoarea totala a bugetului;
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e Suportul financiar solicitat din partea Programului nu va depasi valoarea maxima de 100 000
EUR;

e Bugetul se elaboreaza in Euro, conform formularului de buget prezentat in Anexa 2;

e Costurile in buget vor fi reflectate luand in consideratie scutirea de TVA cu drept de deducere;

e Perioada maxima de implementare a proiectului si valorificare a resurselor financiare este de 12
luni (de la data semnarii acordului de finantare);

e Cofinantarea nu va depasi valoarea grantului;

3. Setul de documente necesare

— Anexa 1 - Cererea de aplicare;

— Anexa 2 - Formular Buget;

— Anexa 3 - Formular Declaratie lipsa datorii;

— Anexa 4 — Planul de Afaceri cu toate anexele se elaboreaza pentru perioada de 5 (cinci) ani, iar
proiectul de investitie si planul de procurari trebuie sa fie realizat in primul an;

— Copia buletinului de identitate al conducatorului entitatii de management;

— Certificatul de inregistrare al institutiei / entitatii de management a clusterului;

— Extras din Registrul de Stat al persoanelor juridice;

— Statutul si actul de constituire cu lista membrilor;

— Acord de colaborare/memorandum de intelegere sau alte documente confirmative ce dovedesc
faptul ca intreprinderile colaboreaza sub forma de cluster si asigura masa critica de concentrare
geografica si include parteneri din domeniile public, privat, cercetare si asociativ;

- Decizia adunarii generale a membrilor clusterului de confirmare a aprobarii participarii la Apelul
de proiecte de asistenta financiara nerambursabila destinat sustinerii clusterelor si prioritatile de
finantare selectate si modalitatea de utilizare in comun a bunurilor achizitionate;

— Raport financiar pentru ultimul an de gestiune al entitatii de management (dupa caz);

— Declaratia fiscala a entitatii de management pentru anul 2021 (dupa caz);

— Minim 3 oferte de la furnizori diferiti in cazul in care planul de dezvoltare prevede procurarea
utilajului / echipamentului;

— CV-urile echipei entitatii de management;

— Documente tehnice de proiect si alte materiale relevante aplicatiei;

La etapa de semnare a contractelor de acordare a suportului financiar, beneficiarii selectati vor fi
obligati sa prezinte un Certificat privind lipsa sau existenta restantelor fata de bugetul local si de stat
cu o vechime de cel mult 1 (una) luna (in original).

Dosarele incomplete nu vor fi admise pentru participare in cadrul Proiectului.

Clauza de confidentialitate: toate informatiile colectate de Program vor fi utilizate in exclusivitate
pentru a determina viabilitatea ideii de interventie si nu va fi utilizata, diseminata sau impartasita cu
persoane sau organizatii terte.
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4. Criteriile de evaluare a dosarelor depuse

Evaluarea si selectarea solicitantilor castigatori se va efectua de catre Comisia de selectare in baza
dosarului depus, tindnd cont de urmatoarele criterii:

— Fezabilitatea aplicatiei;

— Contributia proprie si capacitatea de co-finantare;

— Gradul de inovare a proiectului pentru regiune;

— Impactul de mediu (Propunerile trebuie sa contina idei inovative care sustin ih mod efectiv
dezvoltarea ,verde” cu un nivel scazut de emisii de carbon, sa includa elemente de economie
circulara, producand in acelasi timp beneficii tangibile de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera).

Sunt incurajate initiativele si proiectele care vor face parte sau au tangenta cu lanturile valorice
identificate in cadrul Foilor de parcurs pentru dezvoltarea economica a regiunilor Cahul si respectiv
Ungheni.

Pentru regiunea Cahul Foaia de Parcurs identifica 4 lanturi valorice: cresterea si prelucrarea
strugurilor de masa?, turism si oieritul;
Detalii https://eud4cahul.md/foaia-de-parcurs-pentru-dezvoltarea-economica-a-regiunii-cahul/

Pentru regiunea Ungheni Foaie de Parcurs propune 4 lanturi valorice: turism, capsuni, mobila si
covoare.
Detalii https://eu4ungheni.md/foaia-de-parcurs-pentru-dezvoltarea-economica-a-regiunii-ungheni/

5. Receptionarea si inregistrarea cererii, a setului de documente
pentru participare la Program.

Urmati instructiunile de mai jos pentru a aplica la apelul de proiecte pentru Program asistenta
financiara nerambursabila:

— Indepliniti toate documentele solicitate in punctul 3 al acestui ghid. Cererile si setul de
documente pentru participare la Program vor fi scanate si expediate electronic. Sunt acceptate
doar aplicatiile electronice, adresate la ambele adrese de e-mail de mai jos.

— Dosarele vor fi acceptate din ziua Tn care va fi lansat Apelul pe ambele adrese de e-mail indicate
mai jos si nu mai tarziu de termenul limita indicat;

— Este necesar sa indicati Tn Subiectul/Tema scrisorii (mesajului): Concurs Clustere, pentru
regiunile cheie Cahul sau Ungheni;

— Indicati in textul mesajului de aplicare Denumirea clusterului si a entitatii de management,
Numele si Prenumele solicitantului;

! cu exceptia initiativelor care vizeazd exclusiv fabricarea si/sau comercializarea produselor alcoolice si/sau slab
alcoolice
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Adresele electronice pentru depunerea dosarelor:
\ simion.berzoi@undp.org \ dmitrii.parfentiev@undp.org \

Termenul limitd de depunere a dosarelor (cererea de aplicare si setul de documente) este 08
August 2022, ora 17:00 (ora Republicii Moldova). Dosarele depuse dupa termenul limita indicat, nu
vor fi admise pentru participare in cadrul Programului de asistenta financiara nerambursabila.

Dupa ce trimiteti dosarul veti primi o scrisoare electronica, e-mail, despre receptionarea dosarului,
unde va fi indicat numarul de inregistrare aplicat setului depus. Este in responsabilitatea Aplicantului
de a se asigura ca dosarul cu documentele transmise a fost receptionat de catre Programul
EU4Moldova: Regiuni cheie. In cazul in care nu primiti un mesaj de confirmare cu numérul de
inregistrare in Apel in decurs de 2 zile lucratoare de la transmitere, va indemnam sa-| contactati pe
Simion Berzoi simion.berzoi@undp.org

6. Examinarea cererii solicitantului si a setului de documente pentru
participare la apelul de proiecte

Procesul de examinare a cererii — aplicantului si a documentelor se desfasoara in urmatoarele
etape:

Etapa 1: Verificarea criteriilor de eligibilitate

Se examineaza corespunderea criteriilor stipulate in punctul 2 al prezentului Ghid si gradul de
completare a dosarului. Doar dosarele aprobate in Etapa 1 vor fi acceptate pentru examinare in
etapa 2.

Etapa 2: Evaluarea tehnica a aplicatiei

Aplicatia urmeaza sa fie elaborata pentru o durata de minim 5 (cinci) ani si conform standardelor
prezentate in cadrul instruirilor tematice organizate de catre Program. Scopul examinarii este de a
determina fezabilitatea aplicatiei si corespunderea acesteia cu criteriile indicate in punctul 4. Pentru
clarificarea detaliilor din aplicatie poate fi organizata o sesiune de clarificare si prezentare a acestora
de catre Programul EU4Moldova: Regiuni cheie.

7. Selectarea beneficiarilor de asistenta financiara nerambursabila

Decizia de selectare a dosarelor (aplicatiei) castigatoare va fi luata de catre membrii Comisiei de
selectare a proiectelor, in baza punctajului maxim obtinut conform criteriilor stabilite de prezentul
Ghid.

Lista castigatorilor concursului de asistenta financiaréa va fi publicatd pe paginile web:
eud4cahul.md si eu4ungheni.md.
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Componenta nominald a Comisiei de selectare este aprobata de Programul EU4Moldova: Regiuni
cheie.

8. Semnarea contractelor de asistenta financiara nerambursabila si
conditiile de procurare a bunurilor

Beneficiarii selectati in rezultatul concursului vor semna contracte de asistentd financiara
nerambursabila cu Programul EU4Moldova: Regiuni cheie.

Aplicantii la apelul de proiecte pentru suport financiar nerambursabil vor primi finantarea in transe
la prezentarea documentelor confirmative pentru valorificare transei precedente.

Bunurile vor fi achizitionate de catre unitate de management a clusterului. Beneficiarul va conlucra
Ccu o0 organizatie de monitorizare si asistentd desemnaté de Programul EU4Moldova: Regiuni cheie
pentru a identifica specificatiile tehnice si cele mai bune oferte pentru bunurile socialitate care va
asigura ca toate bunurile sa fie procurate in conformitate cu regulile si indrumarile generale de
procurari.

La procurarea bunurilor vor fi respectate urmatoarele conditii:

1. Suportul financiar nerambursabil va fi utilizat pentru achizitionarea imobilizarilor - mijloace fixe,
precum echipament / utilaj / mobilier, servicii de instalare, programe SOFT, servicii care sunt
direct legate cu procesul de implementare a proiectului;

2. Suportul financiar nerambursabil va fi utilizat pentru achizitionarea de mijloace fixe noi;

3. Suportul financiar nerambursabil nu va putea fi utilizat pentru achizitionarea de mijloace circulante
(materii prime, materiale consumabile, marfuri si alte categorii de stocuri);

4. Bunurile (echipamentul/utilajul) vor putea fi achizitionate atat din tara, cat si de peste hotare;

5. Bunurile (echipamentul/utilajul) procurate din asistenta financiara nerambursabila vor avea
scutirea de TVA cu drept de deducere;

6. Cheltuielile de transport si asigurari in timpul transportarii se includ in valoarea bunului finantat,
respectiv vor fi procurate cu scutirea de TVA cu drept de deducere;

7. In cazul in care bunurile vor fi importate, acestea vor fi scutite de TVA, taxe vamale, cu conditia
ca Programul EU4Moldova: Regiuni cheie sa fie anuntat in prealabil. PNUD va elibera o scrisoare
in adresa Serviciului Vamal, care va face referinta la contractul de asistentd financiara
nerambursabila si valoarea bunurilor cu scutirea de TVA cu drept de deducere;

8. Beneficiarul trebuie sa prezinte cel putin 3 oferte comerciale pentru fiecare bun ce depaseste
valoarea de 5000 EUR,;

9. Pe durata perioadei de monitorizare (pana la 24 luni din momentul semnarii contractului de
finantare nerambursabild), beneficiarul va fi verificat de organizatia de monitorizare si asistenta
desemnata de Programul EU4Moldova: Regiuni cheie;

10. Asistenta financiara nerambursabila va fi calculata in Dolari SUA la rata de schimb operationala
pentru un us Dolar (USD) conform ratei ONU

Adresa: Telefon/fax: Pagini web:
Moldova, Chisinau, str. Sciusev 104 +373 22 804 005 www.eudcahul.md www.eudungheni.md



DocuSign Envelope ID: EC61778A-F602-4B08-AEC3-A6185D13ABDD

EU4AMOLDOVA Implementat de
REGIUNI CHEIE Liﬂ-i(ﬁ,('_ﬂﬁ &5 E

(https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php), in cadrul semnarii contractului
de asistenta financiara nerambursabila.

Dispozitii finale
Nerespectarea prevederilor Ghidului va rezulta in descalificarea aplicantului (dupa caz).
Programul isi rezerva dreptul de a modifica conditile prezentului Ghid in caz de necesitate pe

parcursul desfasurarii Concursului. Schimbarile parvenite in Ghid vor fi facute publice in decurs de
3 zile.

9. CRITERII DE EVALUARE

Punctaj acordat conform urmatoarelor criterii de evaluare:

Scorul

CRITERII DE EVALUARE MAXIM Scorul acordat
1. Relevanta si oportunitatea proiectului 25
1.1. Propunerea de proiect face parte din lanturile valorice 5

identificate Tn cadrul Foilor de parcurs pentru dezvoltarea
economica a regiunilor Cahul si respectiv Ungheni

1.2.  Oportunitatea investitiei prin contributia la conformarea cu S
strategiile sectoriale si strategiile nationale

1.3.  Impactul preconizat asupra grupurilor-tinta / beneficiarilor( ex 3
creste productivitate membrilor, capacitate de desfacere, export)

1.4. Oportunitatea investitiei prin prisma impactul asupra 7
mediului, contributiei la economia circulara, reciclare si
retehnologizare a procesului tehnologic pentru reducere utilizarii
resurselor naturale

2. Coerenta si calitatea pregatirii proiectului 50

2.1. Descrierea investitiilor propuse 10

Investitiile propuse sunt clar formulate in raport cu problemele
enuntate, situatia curenta si evolutiile preconizate (se va evalua
informatia referitoare la prezentarea situatiei existente din lanturile
valorice identificate in cadrul Foilor de Parcurs si investitiile
propuse)

2.2. Obiectivele proiectului sunt clar formulate, realizabile si 5
directionate in scopul cresterii veniturilor si reducerea
saraciei in Regiuni prin stipularea dezvoltarii economice
locale
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Obiectivele sunt realizabile, usor verificabile, si raspund
problemelor identificate

2.3. Cuantificarea rezultatelor asteptate 10

Rezultatele proiectului sunt prezentate in mod clar prin indicatorii
de realizare imediata de (ex. productivitate/rentabilitate, volumul de
vanzari inclusiv, export, nr. locurilor noi de munca, inclusiv pentru
femei, tineri, migranti) propusi pentru monitorizarea progresului in
implementare

2.4. Fezabilitate tehnica a proiectului 10

Solutie tehnica este clara, coerenta, realista si fezabila (cu referire
la interventiile propuse si termenii de realizare) si se bazeaza pe o
analiza de optiuni fundamentata corect si pe o nevoie corect
estimata a investitiilor in termeni de capacitati, extinderi gi renovari,
imbunatatiri ale propunerii, in corelare cu evolutia activitatilor.
(oferirea documentelor permisive, documentelor de proiectare
necesare pentru utilizare echipamentelor pentru operarea si
prestarea serviciilor in activitatea preconizata).

2.5. Descrierea potentialelor riscuri si dificultati in S
implementare

Potentialele dificultati in implementarea proiectului sunt identificate
si sunt propuse masuri de reducere sau eliminare a riscurilor (se
va urmari sa fie prezentate in mod realist principalele riscuri
identificate, precum si masurile propuse pentru atenuarea
acestora)

2.6. Propunerea de buget 10

Propunerea de buget corespunde actiunilor descrise in planul de
dezvoltarea si din cererea de aplicare (se va urmari corelarea
liniilor bugetare cu actiunile proiectului)

Bugetul proiectului este separat pe categorii de cheltuieli,
transparent si coerent (se va urmari separarea bugetului pe
categorii de cheltuieli, precum si modul de calculare al costurilor
eligibile totale)

3. Viabilitatea proiectului (financiara si administrativa) 25
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3.1 Solicitantul a identificat actiunile necesare pentru 10

asigurarea continuitatii proiectului
(se va analiza actiunile propuse dupa finalizarea finantarii din
partea Programului)

3.2 Solicitantul a identificat si estimat corect disponibilitatea 5
resurselor financiare si umane necesare pentru asigurarea
continuitatii proiectului

Se va urmari daca proiectul este viabil din punct de vedere
economic si financiar si are efecte socio-economice pozitive

3.3 Solicitantul prezinta modul in care rezultatele obtinute prin 10
proiect vor produce efecte si dupa finalizarea acestei etape

(se va urmari prezentarea informatiilor referitoare la functionarea in
viitor a investitiei, precum si mecanismele institutionale propuse pe
viitor; prezentarea informatiilor referitoare la gestionarea
infrastructurii dupa finalizarea etapei de finantare din partea
Programului, indicatorii de rezultat — crestere vanzarilor, extindere
exporturilor, utilizarea optima a bunurilor, integrare si plasare
brandului regiunii, alte beneficii necuantificate prin proiect etc)

TOTAL 100
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