Switzerland.

GHIDUL SOLICITANTULUI

CONCURS PENTRU SELECTAREA A TREI AGLOMERATII ECONOMICE SPECIALIZATE
(MICRO-CLUSTERE POTENTIALE) BENEFICIARE ALE PROIECTULUI ELVETIA-PNUD

”PIETE REZILIENTE SI INCLUSIVE IN MOLDOVA”

Prezentul Ghid descrie normele si procedurile de depunere a dosarelor pentru concursul de selectare
a trei aglomeratii economice specializate (micro-clustere potentiale) beneficiare ale fazei Il a Proiectului
Elvetia-PNUD ,Piete Reziliente si Inclusive in Moldova”

1. CONTEXT

Proiectul Elvetia-PNUD ,,Piete reziliente si incluzive in Moldova” (PRIM) a fost lansat in 2023 cu scopul de a pilota
un concept inovator de micro-clusterizare economica in Republica Moldova, menit sa contribuie la dezvoltarea
economicd regionald sustenabild. in prima fazi a proiectului, desfiasurata intre 2023 si 2024, au fost selectate si
sprijinite trei aglomeratii economice specializate pentru implementarea acestei abordari. in cadrul acestora, au
fost dezvoltate si avansate trei micro-clustere specializate: clusterul zootehnic (Cimislia-Basarabeasca), clusterul
de plante medicinale si aromatice (Ungheni, Straseni, Nisporeni si Hancesti) si clusterul de turism rural (Dubasari-
Criuleni).

Aceasta etapa pilot a demonstrat fezabilitatea si relevanta abordarii, confirmandu-se prin impactul economic
sesizabil obtinut. Peste 50 de companii din cele trei micro-clustere au beneficiat de sprijin direct, ceea ce a
contribuit la o crestere cumulativa a cifrei de afaceri cu peste 20% si la imbunatatirea, mentinerea sau crearea a
peste 360 de locuri de munca in sectoarele respective.

Un moment de referinta pentru proiect a fost in octombrie 2024, cand clusterele emergente create cu sprijinul
proiectului au fost certificate la nivel european. Secretariatul European pentru Analiza Clusterelor (ESCA) a
efectuat un audit riguros si le-a acordat certificarea ,bronz”, un standard care atesta calitatea organizationala si
potentialul de dezvoltare al acestor structuri. Aceasta recunoastere certifica faptul ca metodologia implementata
nu doar ca este relevanta, dar si aliniata la abordarea Uniunii Europene.

in perioada 2025-2029, proiectul va intra in cea de-a doua fazs, axatd pe dezvoltarea altor trei micro-clustere
economice regionale. Aceasta etapa va valorifica experienta acumulata si lectiile Tnvatate in faza initial3,
optimizand metodologia si adaptand-o la noile micro-regiuni selectate. Scopul principal al acestei faze este de a
extinde impactul proiectului, promovand dezvoltarea economica regionala Tn alte zone si consolidand capacitatile
economice ale acestor micro-regiuni.

n acest context, Proiectul Elvetia-PNUD ,,Piete reziliente si incluzive in Moldova — faza II” anunt lansarea apelului
de propuneri pentru selectarea a trei aglomeratii economice specializate micro-regionale, care vor beneficia de
asistenta tehnica si financiara pe durata perioadei 2025-2029.



Aglomeratie Economica Specializata Micro-Regionala — o concentrare geografica de companii si institutii
interconectate, active intr-un domeniu economic specific.

Caracteristici principale:

TERMINOLOGIE:

= Amplasare geografica compacta:

v
v

v

= Existenta unei mase critice de agenti economici cu specializare similara:

v

Localizare compacta - intr-o raza maxima de 25 km distanta rutiera;

Amplasare pe teritoriul a cel putin 5 unitati administrativ-teritoriale de nivelul | (primarii), cu minimum
10,000 locuitori;

Amplasare pe teritoriul a unuia sau cel mult 3 raioane administrative proxime.

Cel putin 10 intreprinderi cu specializare economica similara, conectate unui lant valoric distinct (de
exemplu: fructe, legume, struguri de masa, turism, textile si imbracaminte, mobila, materiale de constructii
etc.);

Cel putin 50 de locuri de munca active in cadrul intreprinderilor din cadrul aglomeratiei economice
specializate.

2. ASISTENTA OFERITA BENEFICIARILOR SELECTATI:

Cele 3

aglomeratii economice specializate micro-regional, care vor fi selectate in calitate de beneficiari ai

proiectului, vor beneficia de un pachet comprehensiv de asistenta tehnica si financiara in vederea avansarii
dezvoltarii economice locale in baza de micro-clusterizare, inclusiv pentru:

Transformarea aglomeratiilor economice specializate in micro-clustere functionale institutionalizate:
sprijinirea procesului de creare, formalizare si operationalizare a aglomeratiilor economice in micro-
clustere. Acest proces vizeaza consolidarea relatiilor economice, sociale si institutionale dintre
intreprinderi si organizatiile conexe, contribuind la dezvoltarea unui ecosistem capabil sa stimuleze
inovatia, productivitatea si competitivitatea..

Sprijin financiar nerambursabil pentru implementarea prioritatilor strategice: acordarea unei asistente
financiare nerambursabile de cel putin 280,000 USD pentru fiecare micro-cluster, in vederea punerii in
aplicare a obiectivelor stabilite in Strategia comund a clusterului, sprijinind astfel dezvoltarea si
consolidarea acestora.

Asistenta tehnica: furnizarea unui pachet complet de sprijin tehnic, care include:

v' Inteligenta economic (diagnosticarea lantului valoric, relatiilor cu furnizorii de inputuri, pietelor de
desfacere si interactiunilor cu agentiile publice de reglementare);

v’ Transferuri tehnologice inovative (introducerea de tehnologii moderne pentru imbunéatatirea
proceselor si produselor, vizite de studiu interne si externe de benchmarking)

v Dezvoltarea competentelor antreprenoriale (cresterea capacititilor manageriale si operationale ale
intreprinderilor);

v’ Suport pentru integrarea produselor in lanturile de retail;
v" Sprijin pentru promovarea exporturilor si pitrunderea pe piete externe.

3. PERIOADA DE IMPLEMENTARE

Activitatile propuse urmeaza a fi implementate n perioada noiembrie 2025 — decembrie 2028.



4. BENEFICIARI S| SECTOARE ELIGIBILE

Sunt eligibile sa participe la concurs aglomeratiile economice care corespund criteriilor de eligibilitate (vezi pct. 6)
din urmatoarele sectoare economice:

Agricultura:

Zootehnic

Cereale cu valoare adaugata sporita
Horticol (inclusiv bacifere)

Legumicultura

Struguri de masa

Plante medicale, aromatice si oleaginoase
Floricultura

Producerea de mire

Sere si cultivarea pe terenuri protejate
Productie pepiniera

Industria Agro-Alimentara

Producerea lactatelor
Procesarea carnii

Producerea vinului

Producerea zaharului

Procesarea fructelor si legumelor

Industrii non-alimentare

Industria usoara
Materiale de constructii
Producerea mobilierului

Sectorul de servicii

Turismul rural

Aglomeratie prioritare: Conform deciziei strategice a donatorului si PNUD, cel putin una dintre cele trei
aglomeratii economice selectate trebuie sa fie, obligatoriu, din sectorul legumicol sau zootehnic, pentru a asigura

sinergia cu un proiect sustinut de guvernul Elvetiei si implementat de Organizatia Natiunilor Unite pentru
Alimentatie si Agricultura.

Aglomeratii non-eligibile:

Aglomeratiile economice specializate care deja sunt organizate sub o forma formalizata de cluster economic
sau sunt in proces de formalizare

Aglomeratiile economice care sunt amplasate pe teritoriul mun. Chisinau

potentialului micro-cluster:

= Administratie Publica Locala (Consiliul Raional sau Primaria);

# | Criterii de eligibilitate a solicitantului Conformitate
1 Solicitantul principal
Trebuie sa faca parte din una dintre urmatoarele tipuri de entitati, localizate in zona Da/Nu




= Grup de Actiune Locala (GAL);

= Asociatie de Afaceri (nationale, regionale si/sau sectoriale);

= ONG specializat In dezvoltare locala sau regional3;

= QOrganizatii formale pentru sustinerea afacerilor (Incubatoare de afaceri, Parcuri
industriale, Zone economice liber etc.);

= Entitate de cercetare si educatie, cum ar fi un institut de cercetare, o universitate sau
un centru de excelentd;*

*Nota 1: Solicitantul principal — nu trebuie sa actioneze (sau sa fi actionat in trecut) ca
entitate de management pentru orice alta initiativa de cluster.

**Nota 2: Asociatiile de Afaceri si Entitatile de cercetare si educatie — in calitate de
solicitant principal — pot fi localizate in afara zonei geografice a micro-clusterului.

2 Parteneriat

Solicitarea este depusa de catre solicitantul principal, in cadrul unui parteneriat, format
din cel putin 10 entitati private si 1 entitate publica (localizate in zona potentialului
cluster), toti partenerii semnand Declaratia de Participare si Angajament.

Da/Nu

3 Angajament financiar

Membrii potentialului cluster (in special intreprinderile - partenere) se angajeaza sa
asigure o contributie financiara de cel putin 15% din suma totala a bugetului dedicat Da/Nu
pentru realizarea prioritatilor strategice ale potentialului cluster, in cazul in care sunt
selectati ca beneficiari.

4 Grup de initiativa/ Statutul institutional

Solicitarea poate fi depusa de un grup de initiativa care nu este un cluster formalizat si/sau Da/Nu
institutionalizat sau sunt in proces de formalizare si/sau institutionalizare.

5. DOSARUL S| MODUL DE SOLICITARE

Dosarul complet a solicitarii va include urmatoarele documente / materiale:
=  Formularul tipizat de solicitare, completat in limba romana sau rusa.
Nu vor fi acceptate formularele de cerere completate manual.
= Declaratia de participare si angajament, semnata de catre toti membrii grupului de initiativa;
= Optional: Materiale aditionale, considerate relevante pentru completarea propunerii.
La nivel practic, dosarul va fi pregdtit si depus de un grup de initiativd format din parteneri, care includ

intreprinderile si organizatiile relevante din cadrul unei aglomeratii economice specializate micro-regionale. Acest
grup va semna o declaratie comuna de participare si angajament.

In calitate de Solicitant principal*, va fi desemnatd o entitate localizati* in aria geograficd a aglomeratiei
economice specializate. Exceptie fac asociatiile de afaceri si entitatile de cercetare si educare (a se vedea pct. 4).

Dosarul complet va fi depus prin posta electronica (Email), nu mai tarziu de 23 Septembrie 2025, ora 23:59, la
adresa electronica radu.tucan@undp.org

Emailul pentru depunerea dosarului de solicitare trebuie sa aiba urmatorul subiect:

»Concurs — selectare aglomeratii economice pentru clusterizare”

Nota: Dosarul expediat prin posta electronica nu trebuie sa depaseasca 15 MB Ica dimensiune. Dosarul cu
dimensiuni mai mare de 15 MB necesita a fi impartite in cateva mesaje, iar fiecare mesaj va indica consecutivitatea,
impreunad cu titlul ,Concurs - selectare aglomeratii economice pentru clusterizare/ partea 1 din 2”.


mailto:radu.tucan@undp.org

Toate dosarele expediate urmeaza a fi confirmate printr-un rdspuns in decurs de 1 zi lucritoare. Tn cazul in care
nu primiti o astfel de confirmare prin email in intervalul de timp indicat, contactati proiectul PNUD la numarul de
telefon: (+373) 62 100 251.

Dosarele incomplete sau cele prezentate dupa expirarea termenului-limita nu vor fi examinate.

6. EVALUAREA DOSARELOR

Etapa I: Evaluarea eligibilitatii

In cadrul acestei etape, proiectul va identifica conformitatea administrativd si de eligibilitate a propunerilor
depuse, inclusiv daca:

= Dosarul de aplicare este complet;

= Dosarul a fost corespunzator completat;

= Dosarul a fost depus in formal electronic (a se vedea pct. 5)

= A fost depus un singur dosar din partea aglomeratiei economice si din partea solicitantului principal;

= A fost respectat termenul limita;

= Dosarul corespunde criteriilor minime de eligibilitate (detaliate mai jos), atat fata de solicitant (a se vedea pct.

4), cat si fata de aglomeratia economica vizata.

Criteriile minime de eligibilitate pentru Aglomeratia Economica Specializata (micro-clusterul potential) tintita:

# Criterii de eligibilitate Conformitate

1 | Micro-clusterul potential are o specializare economica clara si bine definita. Da/Nu

2 | Acoperirea geograficd a micro-clusterului potential este limitata la o razd maxima de 25 km

. o . ey s o . .. . Da/Nu
(distanta rutiera) si nu depaseste 3 raioane administrative. /

3 | Micro-clusterul potential include entitati private din cel putin 5 unitati administrativ
teritoriale distincte (nivelul | al administratiei publice locale) cu o populatie totala de cel Da/Nu
putin 10,000 locuitori.

4 | Forta de munca totala in cadrul micro-clusterului potential constituie cel putin 50 de

s n . . Da/Nu
angajati, incluzand personal permanent si sezonier.
5 | Entitatile private care vor forma micro-clusterul potential are deja un nivel cel putin
sporadic de prezenta pe pietele de retail nationale si/sau pe pietele de export. Da/Nu
6 | Potentialul micro-cluster trebuie sa reprezinte sectoarele economice mentionate la pct. 4 Da/Nu

din prezentul document.

Etapa Il: Evaluarea preliminara

Tn aceastd etapd, echipa proiectului va efectua vizite la aglomeratiile economice pentru care sunt necesare
clarificari suplimentare privind informatiile prezentate in dosar. Scopul acestor vizite este de a colecta dovezi
tangibile care sa valideze afirmatiile facute si sa asigure o intelegere detaliata a contextului local.

Echipa va analiza resursele disponibile, infrastructura existenta si gradul de implicare a actorilor locali, publici si
privati, in initiativa. De asemenea, vor fi realizate consultari cu partile relevante la nivel national si local, cum ar fi
agentiile de dezvoltare, asociatiile de afaceri sectoriale si alti actori cheie, pentru a confirma acuratetea si coerenta



informatiilor prezentate. in timpul vizitelor, echipa va adresa intrebérile necesare si va clarifica aspectele care
necesita explicatii suplimentare, in stransa colaborare cu actorii locali implicati.

Etapa Ill: Evaluarea tehnica a solicitarii

Solicitarile care indeplinesc criteriile minime de eligibilitate vor trece in etapa de evaluare detaliatd. In aceast3
etapa, fiecare solicitare eligibila va fi evaluata individual pe baza unei grile de evaluare predefinite si a unui set de
criterii clar stabilite.

Aceasta abordare garanteaza un proces de revizuire corect si obiectiv, iar clasamentul final va fi determinat de
scorurile totale obtinute in conformitate cu aceste standarde.

# Criteriile de evaluare Punctaj maxim

Dimensiunea aglomeratiei economice specializate:
= >16 entitdti private: 11-15 puncte

= 10 - 15 entitdti private: 6-10 puncte

= =10 entitdti private: 5 puncte

15

Numarul si calitatea de locuri de munca in cadrul aglomeratiei economice specializate si
potentialul de a mentine locurile de munca existente:

Nr. Locurilor de munca:

= >100 locuri de muncad: 4-5 puncte

» <51-100 locuri de munca: 2-3 punct
= =50 locuri de munca: 1 punct

Nivelul salarizarii:

= >120% din media nationald din sector: 4-5 puncte

= 100%-119% din media nationald din sector: 2-3 puncte
= 80%-100% din media nationald din sector: 1 punct

Tipul contractului de angajare:
= 75%-100% termen nedeterminat: 4-5 puncte
= 50%-74% termen nedeterminat: 2-3 puncte
= 25%-49% termen nedeterminat: 1 punct

25

Nivelul de calificare a angajatilor:

= >40% cu calificare medie/ inaltd: 4-5 puncte

= 30%-39% cu calificare medie/ inaltd: 2-3 puncte
= <30% cu calificare medie/ inaltd: 1 punct

Potentialul de a mentine locurile de munca existente:

= Potential puternic de a mentine locurile de muncd existente: 4-5 puncte
= potential mediu de a mentine locurile de muncd existente: 2-3 puncte

= Potential scdzut de a mentine locurile de muncd existente: 1 punct

Nivelul de motivatie si interes al partilor interesate locale si a liderului initiativei pentru

implicarea intr-o initiativa de clusterizare si coordona procesul:

Partile locale interesate:

= Motivatie puternicd, caracterizatd de un interes mare si incredere in reusita clusterizdrii

3 si/sau experiente anterioare in atragerea fondurilor: 9-10 puncte 15

= Motivatie medie, de angajare in initiativd de clusterizare, aliniatd partial cu obiectivele
de dezvoltare a afacerilor: 6-8 puncte

= Motivatie scdzutd, determinatd in principal de oportunitatea de a atrage finantare din
partea proiectului: 1-5 puncte




# Criteriile de evaluare Punctaj maxim

Liderul local:

= Motivatie puternicd si angajament ferm, cu un lider pregdtit sd sustind activ initiativa si
are experiente si functii anterioare de lider: 4-5 puncte

= Motivatie medie si angajament moderat, care demonstreazd interes, initiativd si
intelegere a procesului dar care necesitd stimulente externe pentru a-si mentine
implicarea: 2-3 puncte

= Motivatie limitatd si angajament redus, cu un lider interesat in principal de obtinerea
de finantdri nerambursabile: 1 punct

Potentialul de crestere al aglomeratiei economice specializate:

= Potential de crestere ridicat, sustinut de un context favorabil pe piatd si tendinte
pozitive in sector: 11-15 puncte

4 | = Potential de crestere moderat, influentat de un context de piatd stagnant si tendinte 15
limitate in sector: 6-10 puncte

= Potential de crestere scdzut, constrdns de un context de piatd nefavorabil si tendinte
descendente in sector: 5 puncte

Potentialul de a creste accesul la lanturile de retail nationale si/sau pe pietele externe
pe termen scurt si mediu:
= potential puternic (firmele din aglomeratie se implicd deja activ in penetrarea pietei si
planificd extinderea procesului): 11-15 puncte

5 | = Potential moderat (firmele din aglomeratie exploreazd in prezent oportunitdti de acces 15
pe piatd): 6-10 puncte

= Potential scdzut (firmele din aglomeratie sunt in mare parte pasive in urmdrirea
exporturilor sau a accesului pe pietele nationale de retail, fiind impiedicate de factori
obiectivi sau subiectivi): 5 puncte

Potentialul de a stimula coeziunea economica, sociala si teritoriala

= Coeziune economicd, sociald si teritoriald puternicd intre actorii locali reprezentdnd
aglomeratia economicd: 9-10 puncte

6 | " Coeziunea medie economicd, sociald si teritoriald in randul actorilor locali reprezentédnd 10
aglomeratia economicd: 6-8 puncte

= Coeziune economicd, sociald si teritoriald slabd intre actorii locali reprezenténd
aglomeratia economica: 5 puncte

Participarea femeilor si tinerilor la initiativa de clusterizare

= Prezentd puternicd a aspectului de gen si tineret, cel putin 50% din intreprinderi sunt
detinute si/sau administrate de femei sau tineri: 5 puncte

7 | = Prezentd medie a aspectului de gen si tineret, cel putin 30% din intreprinderi sunt 5
detinute si/sau administrate de femei sau tineri: 3-4 puncte

® Prezentd scdzutd a aspectului de gen si tineret, pdnd la 30% din intreprinderi sunt
detinute si/sau administrate de femei sau tineri: 1-2 puncte

Total punctaj 100

Etapa IV: Luarea deciziei de selectare a beneficiarilor

Primele trei propuneri care vor obtine punctajul maxim vor fi recomandate Comitetului de Coordonare al
proiectului pentru a fi selectate in calitate de beneficiari. Urmatoarele doua propuneri (locurile patru si cinci) vor
fi incluse in lista de rezerva, in eventualitatea retragerii unuia dintre beneficiarii selectati initial.

Nota: Toate propunerile care vor fi recomandate pentru selectie si pentru lista de asteptare comitetului de
coordonare a proiectului trebuie sa acumuleze un minimum de 60 de puncte (dintr-un scor maxim de 100) pentru
a fi luate in considerare pentru recomandari ulterioare.



7. SESIUNI INFORMATIVE

Proiectul va organiza 6 (sase) sesiuni informative pentru potentialii solicitanti, pentru discutarea detaliilor privind
obiectivele apelului de propuneri, metodologia proiectului precum si referitor la procedura de depunere a
propunerilor/dosarelor.

Data Ora Locatia

2 septembrie 2025 11:00 online

3 septembrie 2025 11:00 mun. Chisinau
5 septembrie 2025 11:00 mun. Balti

9 septembrie 2025 11:00 or. Cimislia

10 septembrie 2025 11:00 or. Comrat

12 septembrie 2025 11:00 online

Pentru a rezerva un loc sesiunile de informare — potentialii solicitanti sunt rugati sa se inregistreze la:
https://forms.gle/SsXv9z3nN8NwwZcp8

Detaliile finale aferente sesiunilor informative, inclusiv locatia si /sau link-ul de conectare, vor fi comunicate
persoanelor inregistrate cu cel putin 2 zile Thainte de fiecare eveniment.

n cadrul sesiunilor online din 2 si 12 septembrie 2025 va fi asigurata traducerea sincron romana-rusa.
Cheltuielile de transport pentru participarea la evenimentele de informare nu vor fi acoperite de cdtre proiect.

8. ANEXE

1. Formularul de Solicitare (in limbile romana si rusa, in format Word).

2. Declaratia de Participare si Angajament (in limbile romana si rusa, in format Word).


https://forms.gle/SsXv9z3nN8NwwZcp8

