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Formular Propunere de Proiect

1. FOAIE DE TITLU
Țara: Moldova  

Data solicitării…………Nr. Proiect: ___________________________
Pentru uz oficial. Nu completați nimic aici

Titlu Proiectului:____________________________________________________________________

Titlul trebuie să însumeze esența proiectului și să-l conformeze cu ariile de interes ale GEF
SOLICITANTUL


Denumirea Organizației: _____________________________________________________________
Anul înființării 
____________Numărul de membri __________Num. proiectelor implementate_____
Adresă Poștală:
__________________________Adresă Fizică:______________________________
Telefon/Fax:
___________________________  E-Mail: __________________________________
Pagina web:_______________________________________________________________________
Președintele organizației _____________________________________________(Numele și Funcția)
Directorul executiv al organizației ______________________________________(Numele și Funcția)

Semnătura și stampila
Managerul de Proiect/Persoană de Contact:
__________________________(Numele și Funcția)
Bifaţi domeniul la care se referă proiectul:


Promovarea incluziuni sociale

Platforme de dialog între OSC și Guvern
Data de Inițiere Propusă:______________________   Durata Estimată a Proiectului (în luni):_______
FINANȚE

Suma Totală Solicitată de la GEF SGP:

[Valută locală] __________ [US$ _______________]

Suma Totală din Alte Surse: 


[Valută locală] __________ [US$ _______________]

Costul Total al Proiectului:


[Valută locală] __________ [US$_______________]

Cursul de schimb ONU ______________________ (Pentru Uz Oficial SGP. Nu completați nimic aici)
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INSTRUCȚIUNILE GEF SGP PENTRU PROPUNERILE DE PROIECT
CERINȚE GENERALE
Propunerea de Proiect trebuie să includă Foaie de titlu standart, care prezintă un cuprins de o pagină și nu trebuie să depășească 15 pagini de text (incluzând scheme și diagrame). Se recomandă consultarea Strategiei Programului la fiecare etapă de elaborare a propunerii de proiect.
La propunere se atașează și alte documente suplimentare care se referă la:

1.
Certificatul de înregistrare al asociației/organizației.

2.
Copia statutului asociației/organizației.

3.
Aprobarea/avizarea/coordonarea, inclusiv cu instituțiile de stat a activităților din propunerea de proiect (după caz). Avize, acte de proprietate ș.a. de la organele de stat abilitate (după caz).
4.
Declarații de cofinanțare și parteneriat. Unde este aplicabil, semnate de părți partenere. Aplicanții pot prezenta drept co-finanțare, proiectele ce se desfășoară în regiunile de implementare a proiectului propus și au un scop complementar. În cazul în care co-finanțarea nu va fi dovedită prin documente justificative, ci printr-o scrisoare din partea instituţiei/organizaţiei cofinanţatoare, în care se explicitează modul în care s-a calculat cofinanţarea respectivă (corespunzător preţului pieţei pentru bunurile, serviciile etc. respective), atunci cofinanţarea dată se va considera în natură. Este important ca co-finanțarea să fie realizată în perioada de implementare a proiectului. 
5.
Notă informativă privind calculul cofinanțării în natură (ce s-a calculat, unități, prețurile etc.)

6.
Declarații/acord de parteneriat (denumirea partenerului, genul de activitate, relațiile între parteneri, obligațiile partenerului în implementarea proiectului și/sau asigurarea durabilității rezultatelor obținute, condiții speciale etc.)

7.
CV-urile și termenii de referință ai coordonatorilor de proiect, a contabilului și a personalului cheie implicat în proiect (în format identic pentru toată echipa). 

8.
CV-urile și termenii de referință ai experților (descrierea sarcinilor/serviciilor ce urmează a fi îndeplinite) și acordul în scris al acestora privind implicarea în realizarea activităților proiectului (vezi Anexa nr.6). 

9.
Oferte (minimum trei) de la furnizorii de bunuri și materiale (cu valoare mai mare de 500 dolari SUA) dacă există la momentul depunerii propunerii de proiect. 

10.
Termenii de referință pentru bunurile și serviciile ce urmează a fi procurate. Termenii de referintă vor include criteriile de selecție a companiei, perioada tentativă de realizare a serviciului sau de livrare a bunului.
11.
Procesul verbal și lista participanților (inclusiv semnătura fiecărui participant) la formularea participativă a proiectului, dezagregați după gen și categorii de vulnerabilitate, fotografii, orice dovezi privind participarea și sprijinul acordat de către alte instituții, suportul și participarea comunității.

12.     Altele (după caz: planuri de amenajare a teritoriului, proiecte tehnice, sau rezultatele expertizele relevante, poze, procese verbale, etc.).
Asigurați-vă că propunerea de proiect și toate anexele sunt lizibile. Toate documentele justificative (anexele) trebuie sa conțină titlul proiectului la care fac referire. 

Propunerea de proiect - 1 exemplar complet pe hîrtie, însoțit obligatoriu, de 1 CD/DVD cu forma electronică a propunerii complete – se transmite prin poștă/curier sau se depune personal, pînă la data limita.

Păstrați un exemplar al propunerii dvs. pentru propria evidență, întrucât cel înaintat nu va fi returnat.

PREGĂTIREA PROPUNERII

În procesul de pregătire a Propunerii de Proiect, vă rugăm să urmați punctele principale ale planului recomandat mai jos. Asigurați-vă că toate punctele incluse în plan au fost luate în considerare, întrucât acestea cuprind aspectele majore pe care Comitetul Naţional de Coordonare (CNC) le va studia la analizarea Propunerii. Se recomandă ca propunerea să nu depășească numărul total de pagini indicat.

1. FOAIE DE TITLU
Foaie de titlu cuprinde un rezumat important al proiectului. Fiecărui proiect îi va fi atribuit un număr de proiect de către GEF SGP, în funcție de țară în care va fi implementat acesta. Foaie de titlu trebuie să indice durata și data lansării proiectului, să ofere datele solicitantului, și să includă informația privind finanțele proiectului, specificând totalul sprijinului solicitat de la GEF și cofinanțarea disponibilă și/sau potențială. Cofinanțarea poate fi materială, bănească sau paralel în natură. 
2. PROPUNEREA 

Propunerea include următoarea secțiuni principale: Argumentarea Proiectului și Abordarea (Secțiune A), Riscurile, Monitorizarea și Evaluarea Proiectului (Secțiunea B) și Bugetul Proiectului detaliat în formatul Excel (Secțiunea C). 
SECȚIUNEA A: ARGUMENTAREA PROIECTULUI ȘI ABORDAREA

Această prezintă argumentarea și contextul proiectului, precum și abordarea propusă. 

1.1 Rezumatul Proiectului (1 pagină)
Rezumatul Proiectului trebuie să descrie contextul proiectului, incluzând problema cheie de mediu ce urmează a fi soluționată, și abordarea propusă, incluzând argumentarea/justificarea proiectului. Această secțiune trebuie să descrie localizarea proiectului, profilul situ-rilor proiectului, cît și comunitea(-ățile)- țintă implicate. De asemenea se descrie relevanța proiectului la Strategia pe Țară a GEF SGP.

1.2 Contextul Organizațional și Capacitatea de Implementare a Proiectului (1 pagină)
Această secțiune trebuie să demonstreze faptul că organizația care va beneficia de finanțare dispune de experiența, capacitățile și angajamentul de a implementa cu succes proiectul propus, sau, este gata să lucreze cu SGP, pentru a-și crea capacitățile de asumare a proiectului. Aspectele ce trebuie cuprinse în această secțiune includ:
· Tipul organizației beneficiare de finanțare – asociații obștești republicane sau locale
· Scopul și activitățile de bază ale organizației/grupului propunător
· Abordarea organizațională de implementare a proiectului, i.e. cum intenționează organizația sau grupul să implementeze proiectul?
· Structura organizațională, cadrul de guvernanță și administrativ: indicați numărul membrilor salariați ai personalului, dacă este o organizație bine constituită

· Dacă este relevant, indicați apartenența și afilierea la asociații sau grupări umbrelă 

· Indicați forma organizatorico-juridică. In cazul în care finanțarea este solicitată de un grup de inițiativă, acesta poate aplica prin intermediul unei asociații obștești înregistrate.   
· Grupul țintă al populației (indicați grupurile comunitare relevante, femei, tinerii, etc.)
· Dacă organizația există de mai mult timp, propunătorii trebuie să ofere o descriere explicită a experienței anterioare relevante proiectului propus, incluzând, dacă este relevant: proiectele concentrate pe guvernanța mediului și dezvoltarea capacităților, proiecte vizând probleme de reducere a biodiversității; atenuarea schimbărilor climatice și/sau protecția climei; degradarea terenurilor/ gestionarea durabilă a pădurilor; poluarea apelor internaționale; gestionarea chimicalelor SAU experiența în implementarea proiectelor ce se focusează pe managementul de mediu al resurselor naturale și dezvoltarea durabilă la nivel de comunitate.

1.3 Obiectivele Proiectului și Rezultatele Așteptate (1 pagină)
Această secțiune poate fi expusă într-o formă de matrice și trebuie să conțină o specificare a ceea ce va realiza proiectul propus. E de preferat ca aceasta să urmeze un cadru logic. Printre aspectele abordate includeți:
· Expunerea problemei sau provocarea pe care proiectul intenționează să o abordeze
· Obiectivul primar și obiectivele specifice ale proiectului propus. Se va preciza în mod clar scopul (obiectivul general) proiectului. Scopul trebuie să fie în concordanță cu misiunea, principiile, domeniile tematice și conexe ale GEF SGP Moldova, precum și cu rezultatele scontate la nivel de proiect.

Obiectivele proiectului trebuie să fie SMART, adică Specifice, Măsurabile, Abordabile (Realizabile), Realiste și Trasate în timp.  Ele trebuie să conducă la realizarea scopului proiectului și să corespundă Strategiei Naționale a SGP Moldova și rezultatelor scontate la nivel de proiect.
· Descrierea completă a argumentării (justificării) proiectului. Argumentarea trebuie să indice importanța proiectului propus pentru GEF SGP, în termenii contribuției la obiectivul/obiectivele ariilor focale generale și/sau specifice identificare în Strategia pe Țară a GEF SGP. De asemenea trebuie să reflecte raportul proiectului cu alte programe relevante, cum ar fi programele guvernamentale locale, raionale sau naționale, alte proiecte GEF și PNUD, proiectele multilaterale și bilaterale de suport, și alte activități comunitare, CSO, și/sau din sectorul privat. Aceasta va asigura faptul că intervenția nu este o activitate detașată.
· Se va face o descriere detaliată a ariei de implementare a  proiectului: harta (schița) zonei de implementare a proiectului cu puncte de referință și legendă și indicarea coordonatelor geografice.Se vor defini grupurile țintă și beneficiarii proiectului (enumerați cel puțin grupurile țintă ce vor beneficia direct; specificați cum vor fi grupurile țintă implicate în activitățile proiectului și care va fi contribuția lor).

· Rezultate specifice ale consolidării capacităților pe care le va atinge proiectul. Rezultatele așteptate sunt schimbările măsurabile care se vor petrece către sfârșitul proiectului, drept rezultat al intervenției planificate (de exemplu, terenul acoperit cu păduri este în creștere în rezultatul plantărilor și promovării regenerării resurselor vegetale; capacități consolidate ale populației locale în monitorizarea speciilor principale în ariile de protecție adiacente, etc.).
1.4 Descrierea activităților proiectului (2,5 pagini)
Această secțiune trebuie să descrie ce se va întreprinde de fapt, pentru a atinge rezultatele așteptate și a realiza obiectivele proiectului. Trebuie să existe o legătură clară și directă între activități și rezultate sau rezultatele specifice așteptate. (Solicitantul trebuie să asigure atingerea rezultatelor prin intermediul activităților). Este de menționat că imperfecțiunile în această sferă pot fi un motiv major de eșec în acordarea finanțării. Descrierile activităților trebuie să fie pe cât de specifice posibil, identificând ce se va întreprinde, cine va întreprinde, când se va întreprinde (începutul, durata, încheierea), și unde se va întreprinde. În descrierea activităților, trebuie inclusă o descriere privind organizațiile și persoanele implicate sau care beneficiază de pe urma acestor activități. 

Activitățile trebuie sa conducă la realizarea rezultatelor la nivel de proiect. Descrierea rezultatelor se va face ținînd cont de indicatorii proiectului. Descrierea activităților va fi corelată cu planul de lucru și bugetul proiectului. Propunerea de proiect va descrie concret, în cadrul activităților respective, modul în care comunitățile locale participă direct la realizarea proiectului.

Se vor preciza în mod clar grupurile țintă și beneficiarii pentru fiecare activitate. Se va preciza clar rolul organizației ce solicită finanțarea și rolul partenerilor în proiect (acolo unde este cazul) în derularea fiecărei activități.

	Exemplu:

Tabelul 1. Activitățile proiectului

	Scurta descriere a obiectivului general al proiectului:

	Scurta descriere a obiectivului specific nr.1
:

	Listați activitățile necesare pentru îndeplinirea acestui obiectiv. Indicați cine răspunde de fiecare activitate, precum și un indicator pentru îndeplinirea activității.
	Durata activității în luni (sau trimestre) 

	Activitatea
	Responsabil
	Grupuri țintă/beneficiari
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rezultate
	Indicatori 
	Note

	1
	
	Metoda de culacul  a indicatorului (după caz)

	2
	
	                            altele

	Scurta descriere a obiectivului specific nr.2
	

	Listați activitățile necesare pentru îndeplinirea acestui obiectiv. Indicați cine răspunde de fiecare activitate, precum și un indicator pentru îndeplinirea activității.
	Durata activității în luni (sau trimestre)


	Activitatea
	Responsabil
	Grupuri țintă/beneficiari
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rezultate
	Indicatori 
	Note

	3
	
	

	4
	
	


1.5 Planul de Implementare și Durata de Timp (1-2 pagini)
Această secțiune poate fi prezentată în formă de tabel și poate fi atașată drept anexă. Ea trebuie să indice consecutivitatea tuturor activităților majore și etapele de implementare, inclusiv inițierea intenționată și datele de încheiere pentru fiecare pas. Oferiți cât mai multe detalii posibile la această etapă. Planul de Implementare trebuie să prezinte un curs logic al pașilor, indicând că toate lucrurile care urmează să se întâmple, au fost planificate cu atenție, de la etapa curentă până la încheierea proiectului. Vă rugăm să includeți în Planul de Implementare rapoartele, analizele de proiect și activitățile de evaluare solicitate.

Tabelul 2: Planul de implementare a proiectului 

	Descrierea activităților
	Luni
	Respon-sabil


	
	Anul 1
	Anul 2
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Rezulatul Proiectului 1:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea 1.1: 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea 1.2:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea 1.*:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rezultatul proiectului 2:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea 2.1:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea 2.2:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea 2.*:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rezulatul proiectului *:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activitatea *.1:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ul raport intermediar al proiectului
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1a vizită de monitorizare a echipei SGP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	NC, NSC

	2lea raport intermediar al proiectului
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A 2a vizită de monitorizare a echipei SGP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	NC, NSC

	* raport intermediar al proiectului
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	* vizită de monitorizare a echipei SGP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	NC, NSC


1.6 Plan pentru asigurarea participării comunității
 (0,5 pagini)
Descrieți cum comunitățile participante au fost implicate în Planificarea si design-ul proiectului și vor fi implicate în: i) Implementarea proiectului și ii) Monitorizarea și evaluarea proiectului. Această informație va servi drept bază pentru evaluarea și înțelegerea participării și proprietății comunității.
1.7 Gestionarea Cunoștințelor (0,5 pagini)
Vă rugăm să descrieți cum planificați să obțineți, să împărtășiți și să diseminați cunoștințele, lecțiile învățate și bunele practici acumulate prin implementarea proiectului. E de remarcat că fiecare proiect se așteaptă să elaboreze cel puțin un studiu de caz privind rezumarea activităților, rezultatelor, lecțiilor învățate în cadrul proiectului.
1.8 Integrarea Aspectelor Gender (0,5 pagini)
Vă rugăm să descrieți modul în care proiectul ia în considerație rolurile și necesitățile bărbaților și femeilor (cu accent pe necesitățile femeilor), și cum se va reflecta aceasta asupra rezultatelor și beneficiilor rezultante din proiect.

1.9 Comunicarea și Replicarea Rezultatelor Proiectului (0,5 pagini)
Vă rugăm să descrieți modul în care veți comunica scopurile, activitățile și rezultatele proiectului membrilor comunității, altor actori ai societății civile și celorlalți purtători de interese cheie, la nivel național și local. Descrieți planul/activitățile ce le veți utiliza pentru a atinge rezultatele cheie și a asigura replicarea rezultatelor proiectului.
SECȚIUNEA B: MONITORIZAREA, EVALUAREA ŞI RISCURILE PROIECTULUI

În acest compartiment se descriu detaliat riscurile, problemele, presupunerile şi aspectele durabilităţii, precum şi planul de lucru al proiectului şi monitorizarea pe parcursul implementării. Se va oferi descrierea completă a problemelor schiţate mai jos:

2.1 Riscurile pentru implementarea cu succes (0.5 pagini)
Rugăm să identificaţi şi să listaţi principalii factori de risc ce ar putea duce la aceea că proiectul nu va reuşi să atingă rezultatele aşteptate. Aici se vor include atât factorii interni (de exemplu, tehnologiile implicate nu vor lucra aşa cum s-a proiectat), cât şi cei externi (de exemplu, fluctuaţii semnificative ale ratei de schimb valutar, care vor duce la modificarea valorii resurselor proiectului). Propuneţi şi măsuri de atenuare a potenţialelor riscuri. Acestă secțiune se va prezentă în conformitate cu tabelul prezentat mai jos.
Table 3: Riscuri în implementarea proiectului 

	#
	Riscul
	Impactul potențial asupra rezultatelor așteptate ale proiectului și posibilele măsuri de mitigare
	Probabilitatea riscului (joasă-1, medie-2, 
înaltă-3)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	*
	
	
	


Includeţi în acest compartiment şi principalele presupuneri pe care este bazat planul proiectului (de exemplu, guvernul şi politica de mediu vor fi stabile), anticipate în planificarea proiectului şi de care depinde fezabilitatea acestuia.

2.2 Monitorizarea, planul şi indicatorii de evaluare (1 pagină)
Proiectul trebuie monitorizat după un plan care respectă reperele identificate în Planul de implementare (secțiunea 1.5 de mai sus). 

Principalele elemente care fac parte din planul de monitoring și evaluare sunt:

· cum va fi urmărita realizarea proiectului din punct de vedere al pașilor și reperelor de timp prevăzute în Planul de implementare;

· cum va fi apreciat impactul proiectului, pe baza atingerii obiectivelor proiectului;

· cum vor fi facilitate pe parcursul proiectului (mid-term) corecții și ajustări ale activităților și planului de implementare, pe baza feedback-ului primit;

· cum va fi asigurată participarea membrilor comunității în procesul de monitoring și evaluare.

Tabelul 4. Monitorizarea proiectului

	Obiectivul  general al proiectului/ rezultate directe
	Indicator

de rezultat
	Indicator de referință
	Metode colectare/calculare a datelor/surse
	Data/luna
	Persoana/persoanele responsabile

	Obiectivul  general al proiectului:
	

	Rezultat 1:
	
	Indicatorii folosiți la descrierea situației de referință
	
	Cind va fi atins rezultatul
	


	Rezultat 2:
	
	
	
	
	

	Rezultat 3:
	
	
	
	
	

	Rezultat  *:
	
	
	
	
	


Indicatori

Propuneți indicatori specifici și măsurabili care să descrie rezultatele atinse în cadrul proiectului. Aceștia vor forma baza pentru monitoring și evaluare. Indicatorii trebuie să fie în conformitate cu Strategia Națională SGP  și pot fi stabiliți prin consultare cu Coordonatorul Național (CN). Indicatorul de bază pentru proiect se stabilește reieșind din Indicatorii SGP la nivel de proiect (vezi Anexa nr.1a pentru proiect pe domeniul tematic, și Anexa nr. 1b pentru proiect în domeniul dezvoltarea capacităților), dar li se pot adăuga și alți indicatori specifici proiectului sau indicatori de nivel național și care sunt potriviți pentru monitorizarea implementării proiectului. Identificați cel puțin 1 indicator aferent unuia dintre domeniile GEF SGP Etapa operațională 6 (pentru proiectele din domeniile tematice), și cel puțin cîte 1 indicator din fiecare dintre categoriile: «platforme de dialog și politici OSC–Guvern», «Promovarea incluziunii sociale».
2.3 Durabilitatea și rezultatele obținute

Durabilitatea este un aspect critic în toate proiectele finanțate de GEF SGP. Propunerea trebuie să evidențieze pașii ce vor fi luați pînă, în timpul, și după finisarea proiectului pentru a asigura că odată ce fondurile SGP au fost transferate, impactul proicetului va continua mulți ani după finisarea acestuia.
Fondurile alocate de SGP sunt fonduri-semințe, destinate să ofere un start seminficativ proiectului. În același timp, aplicanții trebuie să prevadă cum va fi proiectul după trei sau chiar cinci ani după ce fondurile SGP au fost utilizate, și să considere factorii ce ar putea contribui la succesul și impactul continuu al proiectului, și să le adreseze respectiv.

Se va descrie modul în care se va asigura continuitatea proiectului după încheierea finanțării GEF SGP. Se va menționa cum vor fi susținute realizările proiectului după încheierea activităților – prin ce inițiative ale solicitantului direct sau ale partenerilor, vor exista structuri care vor continua activitățile după finisarea proiectului.

Sustenabilitatea în aspect financiar – atragerea de resurse financiare de la parteneri, obținerea de sponsorizări de la firme private, identificarea mecanismelor legale privind accesarea finanțărilor publicе  locale, calcule economice, planuri de afaceri, etc.

Sustenabilitatea în aspect instituțional – cooperarea cu structuri instituționale existente, completarea echipei de voluntari și a celor de agenți locali și instruirea lor, desfășurarea de informări și dezbateri publice etc. 

Sustenabilitate în aspect de politici - integrarea în procese pe termen lung (aprobarea/modificarea actelor normative, codurilor de bune practici, inclusiv posibilitatea de replicare a proiectului într-o altă zonă sau de extindere la o scară mai largă: regională/națională), întocmirea de sinteze pe tipuri de probleme și informarea factorilor decizionali, realizarea de sondaje / întâlniri periodice cu părțile interesate/cetățeni, etc.

SECȚIUNEA C: BUGETUL PROIECTULUI (1,5 pagini)
Bugetul proiectului este o parte importantă a oricărei propuneri de proiect şi trebuie să fie completat înainte de examinare a posibilităţilor de finanţare a acestuia. După aprobarea finanţării proiectului, bugetul devine parte a Memorandului de înţelegere (MOA), obligatoriu din punct de vedere juridic, între programul de granturi mici GEF şi organizaţia, care propune proiectul. 

Elaborarea și managementul unui buget realist, reprezintă un element important al elaborării și implementării cu succes a proiectului. Atenția deosebită și integritatea în managementul financiar vor crește eficiența și impactul proiectului. La întocmirea bugetului trebuie ținut cont de principiile și de explicațiile din Anexa nr. 2 Calculul contribuțiilor în natură, Anexa nr.3  Lista de contribuții în natură, Anexa nr. 4 Justificarea bugetului (vezi și Instrucțiuni de aplicare) și Anexa nr. 5 Model de buget pentru organizarea evenimentelor publice.

· Bugetul proiectului va include toate cheltuielile directe și indirecte necesare implementării cu succes a proiectului. Procurările în proiect, din grant, se vor face la cota  TVA 0%.

· Din fondurile SGP se vor achita numai costurile directe, legate de realizarea eficientă a activităților proiectului și atingerea obiectivelor stabilite. Alte costuri asociate, trebuie finanțate din alte surse. Nu includeți procurarea de fax, copiator, calculatoare, etc pentru ONG. Procurarea echipamentului de oficiu din banii SGP se va face doar în cazuri excepționale bine argumentate, reieșind din obiectivele proiectului.

· Bugetul trebuie să fie realist. Aflați cît costă activitățile planificate și nu presupuneți că le veți putea realiza cu mai puțini bani. 

· Bugetul trebuie să includă toate costurile asociate cu managementul și administrarea proiectului. În mod special includeți costuri pentru monitoring și evaluare. 

· "Costurile indirecte" sau costurile administrative, cum ar fi salarii, chirie birou, utilități, costuri servicii  comunicare (telefon, internet, fax, etc.), rechizite și materiale consumabile de birou, utilizarea echipamentului de birou  nu vor fi finanțate de către GEF SGP (vezi anexa nr.3), dar pot fi considerate cofinanțare cash/în natură (in condițiile dovedirii cu documentele solicitate pentru cofinanțare). GEF SGP este orientat spre susținerea activităților în teren.

· Plata pentru munca efectuată de către persoanele care asigură managementul proiectului (coordonator de proiect, asistent/contabil) va fi acoperită din co-finanțare. In cazul în care activitatea este realizată în bază de voluntariat, aceasta se calculează (la o ratǎ minimă/medie) în funcție de numărul de ore lucrate pentru proiect și implementarea activităților proiectului. Reieșind din activitățile proiectului, inițiatorul de proiect estimează volumul de lucru în ore, care apoi se calculează în zile și se indică rata pe zi. 

· Mijloacele financiare GEF SGP trebuie cheltuite în conformitate cu bugetul aprobat. 

· Toate înregistrările financiare relevante trebuie să fie disponibile. Acestea pot fi auditate independent și pot deveni informații publice. 

· Liniile de buget reprezintă categorii generale care ajută la încadrarea cheltuielilor. Dacă o cheltuiala planificata, nu se poate încadra în nici una dintre liniile standard ale bugetului, listați-o la “Diverse” și precizați pentru ce anume vor fi cheltuiți banii. 

· Cifrele incluse în bugetul proiectului trebuie să fie aceleași cu cele scrise pe pagina de titlu a proiectului și în textul propunerii. 

· Grantul solicitat de la GEF SGP nu poate depăși cincizeci de mii dolari americani (50.000 dolari SUA) pentru un proiect, într-o fază operațională. 

· Contribuția în natură se va calcula reieșind din costurile medii ale activităților/salariilor/materialelor/arendei  etc. în localitatea de implementare a proiectului.  Fiecare contribuție în natură se documentează în rapoarte: listele voluntarilor și activităților îndeplinite, perioada, numărul de zile/ore, bonurile de plată a utilităților/serviciilor etc.

· Achitarea taxelor/impozitelor, recuperarea lor după caz  este în responsabilitatea beneficiarului de grant. Remunerările pentru muncă se indică cu taxele incluse.

· La formularea bugetului rugam sa consultați Instrucțiunile de aplicare.

3.1 Informaţii financiare detaliate
a. Sumarul finanţării proiectului

Propunătorul trebuie să vină cu o scurtă prezentare a modului de finanţare a proiectului. Ea va avea forma unei matrice, după cum se vede în tabelul de mai jos.

Table 5: Sumarul finanţării proiectului
	Sursa de finanţare
	Planul de finanţare, USD
	Total US$

	
	anul 1
	anul 2
	

	a. GEF SGP
	
	
	

	b. Comunitatea
	
	
	

	c. Organizaţia finanțatoare
	
	
	

	d. Alţi co-finanţatori
	
	
	

	Costul total al proiectului
	
	
	


b. Contribuţia organizaţiei solicitante
Principiul co-finanţării se aplică faţă de activităţile ţintă între partenerii pertinenţi ai proiectului. Deci, este important ca organizaţia finanțatoare să contribuie la acoperirea costurilor operaţionale şi de program ale proiectului. Aceasta se poate descrie cu ajutorul unei matrice simple, după cum se arată în tabelul de mai jos. Ea trebuie să includă diferiţi parteneri şi propunători ai proiectului.

Tabelul 6: Contribuţiile organizaţiilor solicitante (solicitantul principal și partenerii)
	Sursele contribuţiilor
	Tipul (cash/în natură)
	Angajată sau planificată?
	Valoarea, în USD

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	Total
	


c. Contribuția comunității

Toate valorile cofinanțărilor (în numerar, sau în natură) trebuie prezentate conform  tabelului de mai jos (ex. munca sau alt tip de contribuție din partea institutelor științifice/experților/voluntarilor/membrilor comunității/organizațiilor neguvernamentale/ instituțiilor guvernamentale etc). Calculul contribuțiilor în natură trebuie făcut folosind Instrucțiunile de aplicare. Acestea vor include sursele și natura contribuției (de ex. Organizația de Tineret va contribui cu ore de muncă, teren, cash etc). Va rugăm să indicați dacă pentru contribuții există deja un angajament ferm, sau sunt încă în stadiu de planificare.

Tabelul 7: Contribuția comunității 

	Sursele contribuției comunității
	Tipul (cash/în natură
)
	Angajate sau în planificare?*
	Valoarea 

[dolari SUA]

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	Total
	


* Se notează cu A (angajate ferm) sau P (in stadiu de planificare)

3.2 Cheltuielile proiectului
În acest compartiment se vor descrie detaliat categoriile de cheltuieli şi modul de distribuire a fondurilor în perioada proiectului. De obicei durata proiectelor SGP nu este mai mare de 2 ani. Însă durata exactă a proiectului poate fi stabilită în consultare cu CN sau CNC bazîndu-se pe obiectivele proiectului. Cheltuielile anticipate se vor capta după cum urmează, cu indicarea clară a elementelor liniei.

Tabelul 8: Cheltuielile proiectului
	Categoria generală de cheltuieli
	Anul 1
	Anul 2
	Total
	% Total

	1. Personal
	
	
	
	

	2. Instruire/Seminar/

Atelier de lucru, etc.
	
	
	
	

	3. Contracte (inclusiv auditul)
	
	
	
	

	4. Echipament/materiale
	
	
	
	

	5. Alte [Specificaţi]

	
	
	
	

	6. Diverse
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	


3.3 Bugetul Total al Proiectului (Formatul MS Excel va fi oferit)

Completați formularul cu bugetul total al proiectului, în corespundere cu cateforiile bugetare în formularul oferit in documentul MS Excel, ce reprezintă o parte esențială a aplicației. În formularul Excel, oferiți descrierea detaliată a activităților pe linii de cheltuieli cu indicarea sumelor necesare și sursa de finanțare. Este de menționat că sumele prezentate în Bugetul Total al Proiectului trebuie să corespundă cu cele sumarizate în tabelele din secțiunea C și menționate pe pagina de Titlu al propunerii.
3.4 Orarul de transfer al grantului
Această secțiune prezintă detalii privind tranșele în care se va transfera grantul. Graficul recomandat de plată este în 3 sau 4 transferuri. Schema standard este de 50%+40%+10%. În cazul în care plata se efectuează în 4 transferuri, de regulă prima plată este de 40%, pe cînd ultimul transfer este de pînă la 10% din suma totală a grantului. Sumele transferurilor intermediare (al 2-lea și al 3-lea) pot să difere, depinzînd de natura și durata activităților proiectului.

Acesta trebuie să fie descris în matricea din tabelul de mai jos.

Tabelul 9: Orarul de transfer al grantului
	Tranșa #
	Vaoloarea în US$
	Pînă la ZZ/LL/AA
	% Total

	1
	
	
	50

	2
	
	
	40

	3
	
	
	10


3.5 Date bancare

Solicitantul va dedica un cont separat în lei moldovenești (nu se admit conturi personale) pentru efectuarea transferurilor mijloacelor bănești ale Programului de Granturi  Mici în scopul monitorizării și verificării operațiunilor bancare. Acest cont nu poate fi utilizat pentru alte scopuri și alte depuneri de bani. Dacă acest cont este disponibil la momentul depunerii propunerii de proiect atunci indicați datele:

Denumirea băncii /Filiala…………………………

IBAN…………………………………………………………..
SWIFT…………………………………………………………

Adresa juridică a băncii…………………………….

ANEXA NR. 1 .CALCULAREA CONTRIBUŢIEI IN NATURĂ
	Activitate
	Calcularea contribuției în natură

	Costul forţei de muncă (profesionişti, experţi personalul din cadrul proiectului)
	Utilizarea corespunzătoare a ratelor/zi/persoană valabile/utilizate în ţară sau regiune, calculate pe zile sau luni. 

	Folosirea echipamentului de birou
	Se calculează amortizarea liniara a costului total al echipamentului pe o perioadă de 5 ani şi se consideră cota parte in funcţie de utilizarea în proiect. De exemplu, un echipament care valorează 5000 $/bucata se amortizează în 5 ani = 1000 $/an. Daca este folosit timp de șase luni în proiect, contribuţia în natură va fi 500 $. 

	Utilizarea soft-urilor
	Se poate folosi:

	
	 - costul licenţei de soft, pe perioada proiectului, dacă este posibil;

	
	 - sau se calculează similar cu folosirea echipamentelor, dar perioada de amortizare se consideră 3 ani. 

	Utilizarea sau aprovizionarea cu materiale sau componente unde costul nu poate fi recuperat (ex-lu. produsul nu va fi vîndut)
	Se folosește preţul pe piaţă al materialelor/componentelor aprovizionate.

	Utilizarea sau furnizarea de date/licenţă/brevet pentru ONG/OC
	În cazul în care datele există deja, dar nu în domeniul public, se poate utiliza:

	
	 - costul timpului/forţei de muncă necesare pentru obţinerea datelor;

	
	 - echivalentul costului cumpărării datelor;

	
	 - sau datele sunt considerate ca fiind "închiriate" pe perioada proiectului şi se calculează costul, considerînd perioada de amortizare de 3 ani.

Bazele de date/cunoștințe create pînă la începerea proiectului și care sunt accesibile gratis nu constituite contribuție în natură. 

	Folosirea terenului
	 - Dacă terenul este administrat sau donat pentru activităţile din proiect, pentru o perioadă care este suficientă pentru a atinge pe deplin rezultatele planificate şi impactul, se poate indica preţul total al terenului, dovedit cu documente oficiale (departamentul de statistica, cadastru, carte funciară, contract de vînzare-cumpărare etc.). 

	
	 - Dacă terenul este dat sau împrumutat pentru activităţile de proiect numai pe durata proiectului, se utilizează preţul oficial de chirie lunară înmulţit cu numărul lunilor. Calcularea preţului trebuie să fie susţinută de un document oficial şi/sau contractul de închiriere.

	Folosirea construcţiilor/clădirilor
	 - Dacă construcţia/clădirea este administrată sau donată pentru activităţile din proiect, pe o perioadă care este suficientă pentru a atinge pe deplin rezultatele planificate şi impactul, şi va rămâne în proprietatea ONG-ului, se poate indica preţul total a clădirii, cu documentele oficiale dovedind preţul (carte funciară, cadastru, contract de vânzare-cumpărare, etc.) sau un document semnat de proprietar/donator.

	
	 - Dacă construcţia/clădirea este dată sau împrumutată pentru activităţile din proiect numai pe durata proiectului, se utilizează preţul oficial de chirie lunară înmulţit cu numărul lunilor. Calcularea preţului trebuie să fie susţinută de un document oficial şi/sau contractul de închiriere.

	Folosirea unui vehicul
	Dacă vehiculul (privat sau al ONG-ului) este împrumutat pentru nevoile proiectului se poate folosi fie:

	
	 - un cost mediu pe lună sau zile al preţului oficial de închiriere a unei maşini (specific pentru localitatea respectivă) înmulţit cu zilele/lunile utilizate, sau

	
	 - costul de amortizare, care in cazul unui vehicul împrumutat, se calculează astfel: se scade costul combustibilului/km din rata oficială ONU care se acordă/km pentru transport cu maşina personală in Moldova, si se multiplică valoarea obţinută cu numărul aproximativ de km conduși în cadrul proiectului.

	
	⁻În cazul în care şi combustibilul este contribuție în natură (nu este finanțat de SGP sau alţi parteneri şi nu este prezentat nici un bon), folosiți costul total al cursului oficial ONU utilizat pentru transportul cu mașina personala, multiplicat cu numărul aproximativ de km conduși în cadrul proiectului.

	Voluntari
	Contribuţia voluntarilor se calculează pe zi sau pe lună prin completarea unor formulare şi liste de prezenţe pentru voluntari. Se va folosi una dintre următoarele modalităţi:

	
	 - munca voluntară calculată pe baza ratei oficiale pentru astfel de lucrări, dacă o astfel de rată este disponibilă;

	
	 - o rată medie/zi convenabilă, folosita in ţară sau regiune ;

	
	 - salariul lunar oficial minim pe economie (împărţit la 22 şi multiplicat cu numărul zilelor lucrate), ex. 1400 MDL/22 = 63,6 MDL.


ANEXA NR.2. LISTA DE CONTRIBUȚII ÎN NATURĂ
	Categorii de contribuții
	Unitate
	Numărul 

de unități
	Prețul unitate

(dolari SUA)
	Total

(dolari SUA)

	1
	2
	3
	4
	5=4x3

	1. Coordonator proiect
	zile/oră
	
	
	

	2. Asistent 
	zile/oră
	
	
	

	3. Contabil
	zile/oră
	
	
	

	4. Munca participanților în proiect
	zile/oră
	
	
	

	5. Munca consultanților/experților/lector 
	zile sau oră
	
	
	

	6. Munca voluntarilor
	oră /zi 
	
	
	

	7. Munca autorilor (cărți, broșuri, fluturași etc.)
	oră /zi
	
	
	

	8. Arenda încăperi 
	oră 
	
	
	

	9. Arenda proiector
	oră 
	
	
	

	10. Arenda echipament birou (calculator, imprimantă, scanner…)
	Articol/
lună
	
	
	

	11. Cheltuieli întreținere  și utilități
	м2/lună
	
	
	

	12. Telecomunicații și servicii poștale (telefon, internet, timbre ...)
	lună
	
	
	

	13. Rechizite și consumabile de birou 
	lună
	
	
	

	14. Utilizarea  de licențe, patente, baze de date……
	ce s-a utilizat
	
	
	

	15. Amortizare autoturisme 
	kм
	
	
	

	16. Utilizarea unității de transport
	zile/luni
	
	
	

	17. Consumul de combustibil (benzină, motorină, gaz auto)
	litri
	
	
	

	18. Utilizarea de materiale de construcții
	kg sau tone
	
	
	

	19. Utilizarea (chirie) de fermă și / sau accesorii
	oră sau zi
	
	
	

	20. Donație de teren agricol
	ha
	
	
	

	21. Utilizarea (chirie) de terenuri agricole
	ha/ luni
	
	
	

	22. Utilizarea (arenda) dependințe și inventar gospodăresc 
	m2 / luni

unități/ore
	
	
	

	23. Deservirea tehnică/prelucrarea terenurilor 
	luni
	
	
	

	24. Donare construcţii
	m2
	
	
	

	25. Închirierea (utilizarea) construcțiilor
	m2 / luni
	
	
	


ANEXA NR.3. MODEL DE BUGET PENTRU ORGANIZAREA EVENIMENTELOR PUBLICE
	No
	Cheltuieli
	Nr. de unități
	Preț unitate 

(dolari SUA)
	Total (dolari SUA)
	SGP 
	Cofinanțare

monetară
	Cofinanțare în natură 
	Sursa de cofinanțare



	1. 
	Eveniment 1: Seminar informativ

	1.1
	Arenda încăperi
	1
	3000
	3000
	0
	0
	3000
	Autorități publice

	1.2
	Transportarea participanților
	30 pers.
	diverse
	8000
	8000
	0
	0
	---

	1.3
	Alimentarea participanților
	50 pers.
	300
	15000
	10000
	5000
	0
	Restaurant local

	1.4
	Arendă echipament multimedia 
	
	
	3000
	3000
	0
	0
	---

	1.5
	Rechizite
	50 pers.
	50
	2500
	2500
	0
	0
	---

	
	Etc…
	
	
	0
	0
	0
	0
	---

	
	Total Eveniment 1: dolari SUA
	
	
	31500
	23500
	5000
	3000
	

	
	Pondere (% )
	---
	---
	100%
	74.60%
	15.88%
	9.52%
	---

	2. 
	Eveniment 2… …

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total Eveniment 2: dolari SUA
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pondere (% )
	---
	---
	100%
	%
	%
	%
	---

	
	Total toate evenimentele publice:
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pondere (% ) toate evenimentele publice::
	
	
	100 %
	 %
	 %
	 %
	


ANEXA NR.4. Termeni de referință pentru manager/asistent/contabil

Titlul Proiectului____________________

Durata serviciilor solicitate:_________________________________________

Rata pe zi (dolari SUA) _________  

Suma totală solicitată pentru servicii (dolari SUA)___________________

	Descrierea activităților și responsabilităților
	Subactivitățile
	Perioada/termenul limită


	Ore/zile 

planificate pentru realizare

	Obiectivul nr.1 ……..
	ore
	zile

	1.
	a)

b)

c)
	
	
	

	2.
	a)

b)

c)
	
	
	

	
	
	
	
	

	Obiectivul nr.2 ……..
	

	1.
	a)

b)

c)
	
	
	

	2.
	a)

b)

c)


	
	
	

	3.
	a)

b)

c)
	
	
	

	Total ore/zile
	
	
	xxx
	xxxx


Orarul achitărilor

	Activitățile îndeplinite
	Suma

(dolari SUA)
	Data

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


____________________________________       ________________                                      _________________

Numele, prenumele                                       Semnătura                                             Data

ANEXA NR.5. Termeni de referință pentru consultanți/experți

Titlul Proiectului____________________

Durata serviciilor solicitate:_________________________________________

Suma totală solicitată pentru servicii (dolari SUA) _______________________

	Nr.

d/o
	Descrierea activităților și responsabilităților 
	Rezultate scontate
	Perioada/termenul limită
	Comentarii

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	


____________________________________                 ________________                 _________________

Numele, prenumele  consultantului/expertului                  Semnătura                              Data

ANEXA NR. 6. Documentele de suport şi declaraţiile de eligibilitate şi calificare
Titlul proiectului:
__________________________
Solicitantul:

__________________________

Checklist-ul pentru documentele de support (vă rugăm să bifaţi)
	(
	Documentele de suport

	
	1. Formularul de aplicare

	
	2. Formularul bugetului (în Excel)

	
	3. Termenii de Referinţă pentru personal (Coordonatorul de proiect, contabil, asistent de proiect)

	
	4. CV-urile personalului (Coordonatorul de proiect, contabil, asistent de proiect)

	
	5. Termenii de Referinţă pentru experţi, consultanţi

	
	6. CV-urile pentru experţi, consultanţi

	
	7. Confirmare în scrisă de la experţi

	
	8. CV-ul organizaţiei (solicitantul)

	
	9. Planul de Evaluare şi Monitorizare

	
	10. Copia certificatului de înregistrare al organizaţiei

	
	11. Copia statutului organizaţiei

	
	12. Aprobarea activităţilor proiectului de către instituţiile de stat, dacă este aplicabil

	
	13. Declarație că organizaţia nu este subordonată nici unei instituţii guvernamentale. 

	
	14. Declaraţia de Parteneriat

	
	15. Acordul de Parteneriat

	
	16. Declaraţia de co-finanţare

	
	17. Dovada co-finanţării monetare angajate (contracte, ordine de plată etc.)

	
	18. Notă informativă privind modalitatea de calcul a contribuţiei în natură

	
	19. Oferte (minimum trei) de la furnizorii de bunuri și materiale (cu valoare mai mare de 500 USD) dacă există la momentul depunerii propunerii de proiect

	
	20. Termenii de Referință privind contractarea de servicii și/sau procurarea de bunuri

	
	21. Procesul verbal și lista participanților (inclusiv semnătura fiecărui participant) la formularea participativă a proiectului, dezagregați după gen și categorii de vulnerabilitate, fotografii, orice dovezi privind participarea și sprijinul acordat de către alte instituții, suportul și participarea comunității

	
	22. Bugetul total

	
	23. Bugetul GEF SGP (până la 50,000.00 USD)

	
	24. Co-finanţarea de 50 % (dintre care cel puțin 50% co-finanțare monetară și cel mult 50% în natură)

	
	25. Logistica pentru implementarea proiectului (spaţiu pentru birouri, computere, fax, telefon, acces la Internet etc.) este asigurată din co-finanţare

	
	26. Salariile managementului proiectului sunt asigurate din co-finanţare, sau activitatea este realizată în baza de voluntariat.

	
	27. Procurările echipamentului de oficiu nu depăşeşte mai mult de 4 % din suma grantului

	
	28. Cheltuielile pentru pauza de cafea nu pot fi mai mari de 5 USD de persoană, pentru evenimentele de cel puţin 4 ore

	
	29. Pauza de masă nu poate fi mai mult de 10 USD de persoană, pentru evenimentele de 8 ore

	
	30. Contractele / serviciile de consultanţă nu pot depăşi 25 % din suma grantului

	
	31. Cheltuielile neprevăzute nu pot depăşi 3 % din suma grantului

	
	32. Comisioanele bancare nu pot depăşi 1 % din suma grantului

	
	33. Auditul este obligatoriu şi nu poate depăşi 3 % din suma grantului

	
	34. Este asigurată coerența proiectului cu indicatorii de referință ai programului

	
	35. Bugetul este raţional

	
	36. Nu există activităţi neeligibile


� Indicați toate obiectivele proiectului și includeți atîtea rînduri cîte sunt necesare. 


4 Rețineți că participarea comunității înseamnă mult mai mult decît faptul că va fi beneficiara proiectului. Participarea comunității se referă la implicarea activă a acesteia și la asumarea proprietății asupra proiectului.  Descrieți pașii specifici care au fost făcuți sau pe care i-ați planificat pentru a maximiza această implicare.


� Indicați cine este responsabil pentru realizarea fiecărei activități.


� Listați activitățile necesare pentru producerea acestui rezultat.


� De menționat că participarea comunității înseamnă mult mai mult decît cum va beneficia comunitatatea de la proiect. Aceasta se referă la implicarea activă și beneficierea actorilor relevanți. Descrieți pașii specifici ce au fost luați/planificați pentru a mări această implicare.


5 Se referă la contribuțiile făcute direct pentru realizarea proiectului, cum ar fi: muncă, materiale, timp și alte resurse cuantificabile care contribuie la obținerea rezultatelor proiectului. O valoare estimată trebuie trecută în tabel. 


� Descrieți alte forme de suport solicitate de la SGP ce nu sunt incluse în buget. Acest support poate fi de ordin administrativ și tehnic (și nu pentru finanțare adițională).





4

