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1. Context general

Pentru prima data in istorie mai mult de jumatate din populatia globala locuieste in orase, iar pana
in 2050 se asteapta ca aceasta sd creasca pand la 70%. Orasele gizduiesc cea mai mare
infrastructura criticd din lume, active-cheie de dezvoltare si activitdti socioeconomice majore. lata
de ce rolul lor in atenuarea schimbadrilor climatice este critic.

In 2015, Moldova s-a angajat si-si reduca emisiile de gaze cu efect de serd (GHG) cu cel putin 64%
pana-n anul 2030 in comparatie cu nivelul anului 1990 si cu aproape 78% in baza Acordului global
care abordeaza accesul la resurse financiare ieftine, transferul tehnologiei si cooperarea tehnica.

Cea mai mare majorare a emisiilor GHG in Moldova, atit in termeni absoluti, cat si In termeni
relativi, in perioada 2000-2013 a avut loc in sectorul transportului (1.0 MtCOze sau +117%), urmat
de sectorul rezidential (0.32 MtCOze sau +29%) si sectorul comercial si public (0.24 MtCOe sau
+106%). Consumul final de energie si emisiile GHG corespunzatoare incd mai sunt in mod clar
dominate de sectorul rezidential cu o ratd de peste 40%, urmat de sectorul de transport cu 22%,
industrie cu 21% si serviciile publice si comerciale cu 11%.

Chiar daca ramane o tard europeand cu cel mai slab nivel de urbanizare, cu o concentratie de peste
55% din populatie in orase (in 2014), situatia se schimba rapid cu o reducere prognozata a ratei
populatiei rurale pana la 50% catre 2030 si aproape 40% catre 2050. Influxul de noi rezidenti a fost
deosebit de puternic in Chisindu si nu doar din regiunile rurale, ci si din alte orase din tara. Pana in
anul 2030 se asteapta ca in Chisindu sa locuiasca peste 50% din toatd populatia urband a Republicii
Moldova punand o presiune si mai mare pe infrastructura si serviciile orasului, creand in acelasi
timp provocari sociale si de mediu considerabile. Prin urmare, managementul procesului de
migratie rural-urban si urbanizarea atrage o atentie sporita si devine una din prioritatile nationale de
dezvoltare cheie.

Fondul locativ urban reprezintd in prezent aproximativ 40% din suprafata totald rezidentiala.
Consumul de energie si impactul cauzat de climd este exasperat din cauza pierderilor considerabile
de calduri si electricitate in retelele de distributie si in cladiri. In 2013, aproape 80% din totalul
cladirilor rezidentiale din regiunile urbane au fost conectate la incalzirea centralizatd avand pierderi
estimate la 22% la distributia agentului termic. In sectorul de transport, dezvoltarea este
caracterizata de o crestere rapidd a numarului de masini private cu aproximativ 75% intre 2005 si
2014, pe cand numadrul de unitati de transport public a ramas relativ stabil. Managementul
deseurilor municipale solide (DMS) se bazeaza, in primul rand, pe eliminarea deseurilor prin
depozitare cu o reciclare limitata si practic niciun deseu aferent consumului de energie.

Pentru a aborda aceastd problema criticd, PNUD a lansat Proiectul ,,Orase Verzi Durabile pentru
Moldova”. Obiectivul proiectului este de a cataliza investitiile in dezvoltarea urband verde cu un
nivel redus de emisii de carbon 1n baza unei abordari integrate de planificare urband prin incurajarea
inovatiilor, planificarii participative si a parteneriatelor dintre sectorul public si privat. Informatii
suplimentare despre acest proiect puteti gasi aici:

http://www.md.PNUD.org/content/moldova/en/home/projects/Moldova-Sustainable-Green-
Cities.html

In cadrul Programului Fast Track Challenge va fi oferit sprijin financiar (in suma maxima de 8,000
de dolari SUA) pentru idei de proiecte ce prezinta solutii noi si/sau inovative, ce contribuie la



http://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/Moldova-Sustainable-Green-Cities.html
http://www.md.undp.org/content/moldova/en/home/projects/Moldova-Sustainable-Green-Cities.html

dezvoltarea orasului verde cu un nivel redus de emisii de carbon si care pot fi implementate rapid si
cu costuri modeste. De rand cu alte initiative ale GCL de incurajare, implicare si participare ampla a
comunitatii, acesta va fi un instrument complimentar esential de sustinere a dezvoltarii initiativelor
inovative mici si vizibile la nivel de comunitate si asigurarea implementarii imediate a acestora.

Domeniile tematice acoperite de acest program sunt:

1.  Mobilitatea urbana (solutii smart pentru transport, ciclism si pietoni)

2. Gestionarea deseurilor (vor fi considerate activitdtile legate de procesele de colectare si
reciclare, de ex., PET, a plasticului, cauciucului, deseurilor periculoase, etc.)

3. Masuri de eficienta energetica in cladiri, iluminarea strdzilor si a interiorului cladirilor,
promovarea contorizdrii inteligente a consumului de energie si a valorificarii energiei
regenerabile (fotovoltaica, solara termica, eoliand, geotermala, etc.)

4.  Planificarea urbana durabila (solutii de planificare urband, menite sd sporeasca confortul si
bunastarea cetdtenilor)

Comisia de evaluare va selecta cel putin 1 proiect pentru fiecare domeniu tematic. Daca nu
vor exista solicitanti pentru un domeniu tematic, se vor finanta 2 proiecte din acelasi domeniu
sau concursul propunerilor de proiecte va fi anuntat repetat.

Criteriile de selectare ale proiectelor sustinute de Programul Fast Track Challenge vor fi elaborate
in Sectia 2 de mai jos.

2. Ciriterii de eligibilitate

Pentru conformarea cu gradul inalt de obiectivitate si transparentd, vor fi luate in consideratie o
serie de elemente pentru evaluarea proiectelor, care urmeaza sa fie aprobate in cadrul programului
FTCP. Mai jos se ofera descrierea deplind a acestora.

2.1. Relevanta

- In primul rand, proiectul trebuie si abordeze domeniile tinti relevante dupa cum a fost
mentionat in p.1, pentru beneficiul municipiului Chisinau.

- Rezultatul ideii trebuie sa tinteascd Tmbundtatirea bunastarii cetatenilor si sa influenteze
pozitiv vietile lor cotidiene.

- O propunere de proiect relevanta trebuie sa fie in conformitate cu obiectivul general al
proiectului PNUD ,,Orase Verzi Durabile pentru Moldova”. Obiectivul proiectului este
sd catalizeze investitiile in dezvoltarea urbana verde cu nivel scazut de emisii de carbon
in baza unei abordari integrate de planificare urband prin incurajarea inovatiei,
planificarii participative si parteneriatelor dintre o varietate de entitdti din sectorul public
si privat.

2.2. Inovatia

In conformitate cu OCDE, o inovatie este implementarea unui produs Imbunatatit semnificativ sau
nou (bun sau serviciu) sau un proces, o0 metodd de marketing noud sau o metoda organizationala
noud in practicile de afaceri, organizarea spatiului de lucru sau a relatiilor externe.



Manualul Oslo pentru masurarea inovarii defineste patru tipuri de inovare: inovatia de produs,
inovatia de proces, inovatia de marketing si inovatia organizationala.

Inovatia de produs: Un bun sau serviciu ce este nou sau imbundtatit semnificativ. Acestea
includ Imbunatatiri semnificative ale specificatiilor tehnice, componentelor si materialelor,
ale software-ului Incorporat, ale atitudinii prietenoase fata de utilizatori sau ale altor
caracteristici functionale.

Inovatia de proces: O metodd noud sau imbunatatitd semnificativ de productie sau o
metodd noud de livrare. Aceasta include schimbari semnificative in tehnici, echipamente
tehnologice si/sau ale software-ului.

Inovatia de marketing: este o noud metodd de marketing, care implicd schimbari
semnificative ale designului produsului sau ale ambalajului, noi metode de vanzare, de
plasare a produsului, de promovare a produsului sau in privinta politicii de preturi.

Inovatia organizationalia: O noua metodd de organizare in practicile de afaceri ale firmei,
in organizarea locurilor de munca sau in relatiile externe ale firmei.

2.3. Impactul

Propunerile sau ideile de proiect in curs de realizare vor avea un impact clar — social, economic, de
mediu si de gen, care trebuie sa fie descris corespunzator in propunere (inclusiv folosind metodele
de evaluare a impactului).

2.3.1. Impactul social

2.3.2.

Propunerile de proiect trebuie sd includd o modificare semnificativa, pozitiva care
abordeaza o provocare sociala presanta.

Respecta valorile cheie ale Natiunilor Unite; in particular, este respectuos fata de
diferentele de cultura, gen, religie.

Includerea grupurilor social vulnerabile care riscd o excluziune potentiald din cauza
dizabilitatilor fizice, factorilor de varstd, origini etnice, lipsa locuintei sau abuzul de
substante.

Demonstrarea/asigurarea eticii si integritatii.

Imbunitatirea nivelului general de confort.

Crearea unor oportunitati egale de angajare pentru toate categoriile sociale.

Impactul economic

In baza unei analize de cost-beneficiu, propunerile de proiect trebuie si fie profitabile in
timp si sd se bazeze pe un model/plan de afaceri (a fi anexat).

Trebuie sa aiba o perioada adecvata de recuperare a banilor in baza capitalului investit
(maxim 3 ani).

Trebuie sa genereze nivele scazute de combustibil fosil in consumul total de energie (se va
prezenta linia de baza/nivelul de referintd).

O consideratie majora va primi proiectului cu un nivel de costuri generale mai scazut.


https://www.oecd.org/sti/inno/oslo-manual-guidelines-for-collecting-and-interpreting-innovation-data.htm
https://www.oecd.org/sti/inno/oslo-manual-guidelines-for-collecting-and-interpreting-innovation-data.htm

2.3.3. Impactul de mediu

- Potential mare pentru reducerea emisiilor CO2 in Chisindu.

- Propunerile trebuie sa demonstreze o lipsa clard a reactiilor adverse periculoase asupra
mediului, inclusiv poluarea de toate tipurile: aer, sol, luminoasa, acustica, apd, termala si

vizuala.

- Conformarea cu standardele sociale si de mediu (SSM) ale PNUD menite sa sublinieze
angajamentul PNUD fata de integrarea durabilitdtii sociale si de mediu in programele si
proiectele sale pentru a sustine dezvoltarea durabila.

- Proiectele trebuie sa genereze rezultate de dezvoltare benefice din punct de vedere social si
de mediu si sa prezinte un cadru de lucru integrat pentru realizarea unui nivel consistent de
calitate care poate fi replicat.

- Minimizeze, atenueze si gestioneze efectele adverse daca evitarea nu este posibila.

2.3.4. Perspectiva de gen

Propunerea de proiect va descrie cum proiectul ia in consideratie rolurile si necesitatile femeilor si
barbatilor intr-o masura echidistanta. Aditional, se va stabili ce impact va avea aceasta asupra noilor
solutii complementare inovative fatd de dezvoltarea unui oras verde cu nivel redus de emisii de
carbon. Analiza de gen va fi aplicata pentru dezagregarea rolurilor si responsabilitatilor femeilor si
barbatilor la toate etapele de implementare a proiectului.

2.4. Durabilitatea

Din perspectiva durabilititii economice, proiectul trebuie sd poatd sa sustind un nivel
de producere economica pe o perioada indefinitd sau pe termen lung.

Din perspectiva durabilitatii sociale, proiectul trebuie sd aiba un impact pozitiv asupra
unui nivel definit de bunastare sociald pe o perioada indefinita sau pe termen lung.

Din perspectiva durabilitatii de mediu, propunerea de proiect trebuie sa demonstreze
abilitatea de mentinere a ratei specifice de colectare a resurselor regenerabile si/sau de
diminuare a consumului de resurse neregenerabile pe termen lung.

Din perspectiva de gen, se va crea un model de dezvoltare durabila care va avea un
angajament explicit fatd de egalitatea de gen si va incerca sa Tmbunatdteasca capacitatile
femeilor, respectul si protectia drepturilor lor. Femeile vor avea o participare deplina si
egala in procesul decizional si de dezvoltare a politicilor pentru a crea acest model.

2.5. Gradul de replicare/potentialul de scalabilitate (extindere)

Ideea trebuie sa demonstreze un grad inalt de replicare/un potential de scalabilitate
(extindere) in viitor, care poate genera ulterior beneficii aditionale pentru municipiul
Chisinau.

Deoarece rezultatul urmareste sa obtind un impact social, economic si de mediu
puternic, partile terte trebuie sa aiba posibilitatea sa preia ideea si progresul inregistrat
pentru o extindere ulterioara la nivel local sau national.



2.6. Acoperirea teritoriala

Solicitantii sunt incurajati sd-si prezinte ideile cu un grad mare de acoperire. Prin urmare,
propunerile de proiect vor fi evaluate respectiv, daca beneficiile se vor rasfrange asupra intregului
oras Chisindu, vor fi la nivel de sector sau cartier.

2.7. Perioada de implementare

Dupa cum sugereazd denumirea — Programul Fast Track Challenge este elaborat sa ofere sprijin
financiar pentru idei inovative care pot fi execute Intr-o perioada scurtd de timp si cu un impact pe
termen lung. Prin urmare, PNUD incearca sa sustind proiectele care pot fi implementate intr-o
perioada rezonabild de timp si care pot sa ofere rezultate tangibile in viitorul apropiat. Proiectul si
bugetul trebuie elaborate in asa fel ca sa fie finalizate timp de 9 luni. Totusi, proiectul poate fi
extins maxim pentru o perioada de trei (3) luni in cazuri exceptionale, la discretia PNUD.

3. Suma oferita

Sumele nu vor depasi 8,000 de dolari SUA sau saptezeci procente (70%) din costul total al
proiectului (ceea ce este mai putin) pentru proiectele de dezvoltare inovativa pre-comerciala.

Co-finantarea (nemonetara sau monetard) a cel putin treizeci de procente (30%) din bugetul total al
proiectului se va oferi de solicitant sau de un consortiu din propriile investitii sau din alte surse.
Cofinantarea acceptabila include investitia proprie a start-up-ului, investitorilor privati, finantare
din Tmprumut sau alte contributii In numerar din partea sectorului privat, insd va exclude oricare
finantare publica. Suma totald a contractului nu poate fi majorata pe parcursul proiectului.

4. Procesul de aplicare
4.1. Solicitantii eligibili

Solicitantii eligibili la Programul Fast Track Challenge sunt:

- Solicitantantii care detin o entitate juridicd generatoare de profit inregistratd pe teritoriul
Republicii Moldova, cu o activitate de succes de cel putin un an sau doi in Moldova sau
peste hotare.

- Doar proiectele care presupun cel putin un element inovativ ca parte a modelului/planului de
business sau implementeaza tehnologii si practici inovative noi pentru Moldova sau sunt
radical imbunatatite In comparatie cu cele anterior existente vor fi eligibile.

- Parteneriatul cu un alt actor in beneficiul orasului Chisindu (de ex., companie, ONG,
institutii publice) se va considera un avantaj.

- Cererea va include tipuri de activitati care sunt legale in Republica Moldova.

- Lipsa antecedentelor penale. Nu face obiectul unei anchete penale in derulare. Se va oferi o
declaratie pe propria raspundere.

4.2. Descrierea procesului de aplicare

Alocarea finantarii pentru Programul Fast Track Challenge va fi efectuatd in baza unei proceduri
deschise de selectare in doua etape: procesul de aplicare si prezentarea propunerii la Comisia de
Evaluare.



Procesul de selectare este elaborat in conformitate cu principiile de merit, de transparenta,
egalitate si utilizare rationala de fonduri, prin lansarea anuald de apeluri pentru propuneri.
Proiectele de inovatie sunt evaluate in baza criteriilor clare de eligibilitate si selectare care sunt
apreciate ulterior de evaluatori independenti si cu experientd. Cererile care indeplinesc toate
criteriile de eligibilitate si satisfac criteriile de selectare vor fi propuse pentru finantare. La etapa
finala, acestea vor fi analizate si clasificate de catre Comisia de Evaluare in dependenta de fondurile
disponibile. Cererile cu cele mai bune rezultate care indeplinesc cerintele legale sunt propuse pentru
semnarea contractului de finantare.

4.3. Instructiuni privind procesul de aplicare

Solicitantii aplica prin intermediul apelului deschis publicat in cadrul Proiectului ,,Orase Verzi
Durabile pentru Moldova” la adresa de email indicata in textul anuntului. Procesul de evaluare
consta din doud etape care sunt implementate consecutiv: 1 — evaluarea pachetului de aplicare si
2 — prezentarea propunerii la Comisia de Evaluare. Doar acele cereri care au fost evaluate
pozitiv la 1 etapa vor fi invitate la etapa 2 — prezentarea propunerii la Comisia de Evaluare.

4.4. Documentatia de aplicare la proiect
4.4.1. Procesul de aplicare: formularul de aplicare cu bugetul proiectului

Solicitantii vor prezenta pachetul de aplicare, care va consta din formularul de aplicare, bugetul
proiectului si Curriculum Vitae ale intregii echipe. Cererea se va prezenta in formulare
predefinite (Sectiunea 7 Anexa A si Sectiunea 8 Anexa B) completate si expediate la adresa de
email si pand la data limita stabilitd indicate in textul anuntului.

Formularul de aplicare va contine ideile inovative care sustin in mod efectiv dezvoltarea urbana
,verde” cu un nivel scazut de emisii de carbon, identifica oportunitati ,,win-win”, ce abordeaza
problemele primare ale oraselor si, producdnd in acelasi timp beneficii tangibile de reducere a
GHG. Existd un spectru larg si in crestere constantd de solutii noi tehnice, institutionale si
financiare disponibile, care pot Imbunatati calitatea si eficienta serviciilor publice si pot crea noi
oportunitati de afaceri si locuri de munca pentru comunititile locale, contribuind in mod simultan la
atenuarea schimbarilor climatice.

De asemenea, se va prezenta si bugetul detaliat al proiectului care va prognoza toate cheltuielile pe
parcursul etapei de implementare de 9 luni, inclusiv suma oferita si contributia solicitantului.

Formularul de aplicare va cuprinde urmatoarele:

- Justificarea potentialului inovativ si durabilitatea financiara, cat se poate de detaliat.

- Justificarea provocarilor existente sau constrangerilor care trebuie abordate prin ideea
inovativa propusa ce are scopul sa transforme orasul Chisindu intr-un oras european modern
,verde” si inteligent cu o calitate a vietii mai buna a cetatenilor, demonstrand in acelasi
timp, oportunitdti pentru cresterea economicd durabila.

- Planul realist de activitati ale proiectului ce urmeaza a fi implementate, luand in consideratie
constrangerile, posibilitatile si oportunitatile tehnologice, financiare, de timp si piata.

- Asigurarea cd proiectul include toate activitatile necesare pentru initierea, dezvoltarea si
implementarea solutiilor inovative si economic fezabile ca raspuns la provocdrile de
dezvoltare confruntate si asigurarea dezvoltarii urbane verzi.



- Dovezile ca echipa are o experientd relevanta si cunostinte si abilitdti necesare pentru a
implementa activitdtile planificate de dezvoltare a noilor solutii inovative si fezabile din
punct de vedere economic.

- Pentru lucrarile de montare, instalare, constructie, dare in exploatare, este obligatorie
asistenta unui expert tehnic, atributiile ciruia sunt in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Impreuna cu formularul de aplicare, bugetul proiectului cu cheltuielile detaliate si rezonabile ale
proiectului, care sunt destinate exclusiv scopului proiectului si CV-urile membrilor echipei vor fi
prezentate pe adresa de email sus-mentionata.

4.4.2. Documente constitutive si alte acte

Documentele constitutive pentru sustinerea cererii vor fi prezentate fizic doar de acei solicitanti,
care au trecut evaluarea completd a cererii si au primit contractul de finantare. Daca documentele
necesare nu sunt prezentate in perioada de timp stabiliti de PNUD, solicitantul nu va primi
finantarea.

Documentele includ articole obligatorii si neobligatorii:

- Certificatul de inregistrare eliberat de o autoritatea relevanta.

- Dovada existentii fondurilor pentru cofinantare: contributia proprie in numerar, contracte de
investitii (de ex., contributii de capital), acorduri de credit cu banci sau alte institutii
financiare si surse similare.

- Extrasul de cont de pe contul curent.

- Toate acordurile cu partile terte ce se referd In mod direct la proiect, de ex., sub-contracte
(inainte de semnarea contractului, daca este aplicabil).

4.5. Cheltuieli eligibile si ne-eligibile

Grantului din cadrul initiativei inovative Fast Track Challenge se va folosi de catre solicitant pentru

e eyt

- Echipamente mici si accesorii.

- Tehnologie, design, afaceri, dezvoltare si alte servicii ca certificate de calitate, drepturi de
autor si patente, precum si costurile taxelor pentru instruirea angajatilor.

- Servicii profesionale de consultantd pentru abordarile inovative.

- Alte costuri (detaliate de solicitant), inclusiv cheltuielile de calatorie legate de
implementarea proiectului de inovatie.

Cheltuielile mentionate mai sus vor fi precizate pentru a reflecta obiectivele proiectului si vor fi
justificate In mod clar in conformitate cu obiectivele proiectului. Doar cheltuielile suportate pe
parcursul proiectului in conformitate cu bugetul proiectului si finalizate catre sfarsitul proiectului
sunt eligibile pentru finantare.

Cheltuielile ce nu vor fi considerate spre finantare sunt, insd nu se limiteaza la:

- Dobanda sau datoria fata de o parte terta.
- Cheltuieli si provizioane pentru pierderi posibile sau datorii in viitor.



- Articole deja finantate prin alte scheme, programe sau institutii similare, contracte de
finantare.

- Cheltuieli, pierderi, taxe si penalitati bancare si legate de schimbul valutar.

- Achitéri In numerar de pe contul proiectului.

- Arenda incaperilor sau altor edificii.

- Premii, distractii si bauturi alcoolice.

- Servicii comunale.

4.6. Cerinte fata de PI si know how

Daca sunt aplicabile pentru proiect, solicitantul va prezenta dovada proprietatii intelectuale si
drepturile de know-how, inclusiv dar nu se va limita la acordurile de licentiere, acorduri de
contributii in naturd, optiuni sau angajamente, daca exista si alte acorduri ce confirma ca solicitantul
detine sau are aceste drepturi asupra tehnologiilor care sunt elaborate.

Orice proprietate intelectualda si know-how nou, care pot fi create pe parcursul implementarii
proiectului apartin PNUD. PNUD va asigura drepturile pentru PI si know-how in contracte semnate
cu orice parte tertd. Totusi, din cauza interesului larg la nivel municipal, solicitantul si PNUD vor
oferi acordul pentru dezvoltarea ulterioara si/sau extinderea ideii.

5. Evaluarea proiectului si decizia de selectare
5.1. Principiile procedurilor de evaluare si selectare

Pe parcursul selectarii propunerilor de proiect inovative pentru Programul Fast Track Challenge,
vor fi respectate in masura maxima posibild urmatoarele principii de evaluare a proiectelor:

- Proces competitiv deschis si transparent in baza regulilor si practicilor PNUD.

- Promovarea drepturilor omului. In particular, vor fi promovate dreptul la munca si dreptul
de a avea acces la dezvoltarea stiintifica si tehnologica.

- Promovarea oportunitatilor egale si de acces a femeilor si barbatilor in obtinerea de
cunostinte si experiente in promovarea inovatiilor aplicate In mediul de afaceri. Toti
solicitantii si propunerile de proiect sunt evaluate egal si just si estimate obiectiv si
independent.

- Promovarea aspectelor durabile de mediu in toate activitdtile zilnice si specifice pentru a
demonstra ca inovatiile sunt benefice pentru un mediu mai durabil.

- Excelenta — recunoaste si sustine excelenta in afaceri, tehnologii si management la cel mai
inalt nivel.

- Transparenta — toate activitdtile, luarea deciziilor si finantarea este totalmente transparenta si
publica.

- Masurabilitatea — impactul si rezultatele proiectelor finantate trebuie masurate cel putin In
baza capacitatii adecvate pentru evaluare.

- Evitarea conflictelor de interes — toate operatiunile si deciziile luate vor evita conflictul de
interes direct sau indirect cu toate persoanele implicate in proceduri.

- Etica si alte bune practici in afaceri — In sensul valorilor corporative ale PNUD — vor fi
sustinute.

- Scalabilitatea (extinderea).



5.2. Managementul si Comisia de evaluarea

Managementul Programului Fast Track Challenge se afla sub autoritatea proiectului ,,Orase Verzi
Durabile pentru Moldova”. Gestionarea ia in consideratie cadrul institutional si beneficiarii din
ecosistemul de antreprenoriat din Moldova, In conformitate cu obiectivele proiectului. Prin urmare,
consolidarea parteneriatului cu o varietate de persoane din sectorul public si privat in interesul
municipiului Chisinau si a cetatenilor sai este un principiu cheie de guvernare.

Comisia de evaluare este responsabild pentru selectarea si monitorizarea proiectelor, cu o raportare
ulterioara Managerului Proiectului ,,Orase Verzi Durabile pentru Moldova” si Comitetului de
Administrare a Proiectului.

5.3. Schema logica a procedurii de evaluare si selectare (zile lucriatoare)
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5.3.1. Principiile care stau la baza evaluarii

- Independenta — membrii echipei de evaluare vor lua decizii cu privire la cereri si FTCP 1n
general independent de orice parte.

- Transparenta — toate deciziile membrilor echipei de evaluare vor fi luate intr-o maniera
transparentd, urmand procedurile descrise.



- Nediscriminarea — deciziile luate de membrii echipei de evaluare nu vor discrimina
solicitantii inclusiv pe bazd de gen, dizabilitate, rasa, origine etnicd sau sociala, religie,
credinta sau orientare sexuala.

- Diversitate — membrii echipei de evaluare vor asigura ca contractele atribuite sunt cat mai
diverse posibil dupa natura lor.

- Consens — membrii echipei de evaluare vor urma principiul consensului in procesul de luare
a deciziei, luand impreuna deciziile finale cu considerarea opiniei fiecarui membru al
echipei de evaluare.

5.3.2. Evitarea conflictului de interes

Evaluatorii care au fost sau sunt implicati in pregatirea cererilor specifice de proiect, care vor aplica
la Programul Fast Track Challenge sau sunt intr-o relatie de afaceri, privata sau de alt tip cu
solicitantul sau partenerul de proiect nu pot fi luati in consideratie pentru evaluarea acelorasi cereri
de proiect. La inceputul procedurii de evaluare, evaluatorii vor semna Declaratia de
Confidentialitate si Impartialitate, prin care confirma ca nu existd nici un conflict de interese cu
privire la cererile primite.

5.3.3. Etapa I: Evaluarea tehnica a cererilor prezentate

Solicitantii trebuie sd expedieze pachetul de aplicare, bugetul proiectului si CV-urile echipei pe
adresa de email indicatd mai sus. Evaluarea cererilor prezentate este efectuatd de catre echipa
Comisiei de Evaluare, in conformitate cu criteriile de evaluare stabilite in grila de evaluare
(Sectiunea 10), adica inovativitate, potentialul de inovatie si durabilitatea financiara, calitatea
proiectului si competenta echipei.

5.3.4. Etapa II: Evaluarea financiara a cererilor prezentate

Criteriile financiare ale cererii sunt estimate de echipa Comisiei de evaluare in baza:

A. Costurilor si bugetului proiectului — fezabilitatea acestora pentru implementarea proiectului
si cat de reala este distribuirea acestora;

B. Explicatia costurilor proiectului, coerenta acestora cu lista costurilor eligibile si ne-eligibile
descrise;

C. Disponibilitatea fondurilor de cofinantare pentru dezvoltare — solicitantii trebuie sa ofere un
nivel suficient de capacitate financiara pentru implementarea proiectului.

D. Profitabilitatea proiectului — propunerile de proiect trebuie sa fie profitabile in timp si se
vor baza pe un model/plan de business.

5.3.5. Clasamentul si pragul

In baza rezultatelor evaludrii tehnice si financiare a tuturor cererilor primite, clasamentul cererilor
va fi creat In conformitate cu numarul de puncte primite, iar pragul este definit prin luarea in
consideratie a fondurilor disponibile si a sumei solicitate in cadrul Programului Fast Track
Challenge. Doar cererile care au primit un numar total de puncte peste prag vor fi alese pentru
examinarea ulterioara. La sfarsitul acestei etape, cererile incluse in lista scurtd care obtin un punctaj



peste prag vor fi invitate la o prezentare orald in fata Comisiei de Evaluare, la ultima etapd de
evaluare.

5.3.6. Etapa III: Prezentarile cererilor in fata Comisiei de Evaluare

Ca un pas urmator oficial in procesul de aplicare, solicitantii selectati cu punctajul peste prag vor fi
invitati sa-si prezinte solutiile inovative si indicatorii principali de dezvoltare a oraselor verzi cu
nivel redus de emisii de carbon in fata Comisiei de Evaluare. Materialele prezentate in cerere vor fi
discutate pe parcursul prezentarii, inclusiv dar fara a se limita la continutul activitatilor inovative.
Atat solicitantul, cat si evaluatorii vor fi prezenti la sedintele Comisiei pentru a raspunde la intrebari
si justifica deciziile sale. Dupa prezentare, Comisia de Evaluare va finaliza grila de evaluare pentru
fiecare solicitant pentru modelul inovativ, potentialul de piatd si durabilitatea financiard, iar
calitatea proiectului (Sectia 10), a treia etapd in luarea deciziei va fi folositd la formarea
clasamentului final.

5.3.7. Decizia de atribuire a contractului

Decizia finala de atribuire a contractului se ia in conformitate cu clasamentul final care include
evaluarea tehnica, financiard si evaluarea prezentarii. Doar proiectele care au primit un numar total
de puncte peste prag pot fi propuse pentru atribuirea contractului cu acordul Managerului de
Proiect.

Decizia de atribuire a contractului solicitantilor cu cel mai mare scor de evaluare se ia In baza
principiilor de impartialitate, transparentd, utilizare rationald de fonduri.

Dupa ce se ia decizia de atribuire a contractului, solicitantii vor semna contractul de finantare, in
conformitate cu modul de finantare oferit.

5.3.8. Contractul de finantare

Dupa finalizarea evaluarii in baza sugestiilor evaluatorilor experti si a evaludrii financiare si
selectarii modului benefic, solicitantilor li se propune semnarea contractului de finantare. Printre
altele, acesta contine bugetul proiectului final care nu este in mod necesar la fel ca cel prezentat de
solicitant, dar care a fost negociat cu solicitantul.

Inainte de semnarea contractului de finantare, solicitantul expediaza toate documentele constitutive
in original, dupa cum este specificat in Sectiunea 4.4.1. Aceste documente, impreund cu cererea si
bugetul proiectului, vor constitui o parte componenta a contractului de finantare.

Oferirea finantarii are loc in baza prevederilor generale ale contractului de finantare, iar plata este
facuta in transe. Monitorizarea este efectuatd de Comisia de Evaluare. Contractul de finantare va
reglementa prevederile cu privire la fondurile de cofinantare ale solicitantului. Debursarea actuala a
fondurilor incepe dupa semnarea contractului. Costurile suportate inainte de data semnarii
contractului nu vor fi incluse in costurile proiectului.



6. Implementarea si monitorizarea proiectelor
6.1. Implementarea proiectelor

Beneficiarii contractului vor implementa proiectul corect si eficient, in conformitate cu formularul
de aplicare si bugetul proiectului, urmand prevederile contractului de finantare si modul de
finantare al beneficiarului. Beneficiarul va pregati declaratiile financiare in conformitate cu
standardele de contabilitate. La solicitarea PNUD, beneficiarul este obligat sd prezinte situatiile
financiare auditate de auditori independenti acceptabili pentru PNUD.

Beneficiarul va implementa proiectul in conformitate cu formularul de aplicare. Orice deviere
semnificativa de la formularul de aplicare (de ex., schimbari ale perioadelor de timp definite in
formularul de aplicare sau tinte propuse nerealizate) necesitd aprobarea prealabild, in scris din
partea PNUD.

6.2. Debursarea

Beneficiarul va deschide un cont bancar dedicat proiectului unde vor fi transferate fondurile de la
PNUD. Suma debursatd (in transe) va acoperi pand la saptezeci de procente (70%) din bugetul
proiectului. Totusi, inainte de debursare, beneficiarul trebuie sd prezinte extrasul de cont care arata
ca beneficiarul a depozitat in contul dedicat suma de minim treizeci de procente (30%) din suma
totald de fonduri solicitate pentru o transa particulara.

Beneficiarul are dreptul la o variatie de pand la zece procente (10%) pe linie principald de buget.
Daca variatia de cheltuieli cu privire la orice categorie principald a bugetului depaseste zece
procente, se va prezenta o solicitare in forma scrisa pentru aprobarea realocdrii de fonduri de catre
PNUD.

In cazul cand beneficiarul nu reuseste si-si indeplineasci nicio obligatiune in baza contractului de
finantare, PNUD nu va avea obligatia sa efectueze achitarile ramase pand la terminarea acestui
contract de finantare si poate, la discretia sa, sd solicite rambursarea in contul PNUD a tuturor sau a
unei parti din achitarile/achitarilor efectuate in contul beneficiarului.

6.3. Monitorizarea proiectelor

Scopul monitorizarii este: (i) evaluarea progresului implementarii de succes a proiectului n termeni
de activitati prevazute si realizarea obiectivelor proiectului, si (ii) asigurarea ca cheltuielile
financiare sunt conforme cu bugetul proiectului pentru perioada data. Metodele de monitorizare
includ rapoartele de progres prezentate si vizite de monitorizare la fata locului. Monitorizarea va
asigura ca informatiile cheie sunt colectate si trasate cu regularitate, in asa fel ca progresul FTCP sa
fie masurat in baza obiectivelor. Informatiile de baza despre solutiile inovative vor fi colectate prin
intermediul chestionarului de evaluare a impactului care este anexat la cerere pentru a genera
informatii de masurare a rezultatelor.

Beneficiarul trebuie sd livreze raportul de progres intermediar (dupd 5 luni) si raportul final cu
privire la implementarea proiectului, in dependenta de numarul transelor stabilite.



6.3.1. Procedurile de monitorizare

Dupa revizuirea si aprobarea raportului final de catre Echipa de Management, se va debursa ultima
transd de finantare a proiectului. Formularele pentru rapoartele pe termen mediu, final si financiar
vor fi oferite beneficiarului la solicitare.

Rapoartele de progres si financiare vor fi insotite de copii ale facturilor si extraselor din cont
relevante pentru perioada precedenta. Extrasele de cont vor ardta toate tranzactiile relevante in baza
facturilor. Mai mult ca atat, extrasele de cont trebuie sa arate cd beneficiarul a achitat cel putin
treizeci de procente (30%) din fondurile solicitate pentru perioada urmatoare.

Orice modificare la proiect (adica cu privire la implementarea proiectului, perioada de timp, bugetul
de proiect, livrabile, angajatii proiectului, etc.) va fi comunicatd echipei proiectului in forma scrisa
deoarece necesitd acordul 1n scris.

7. Anexa A: Formularul de aplicare
Document separat

8. Anexa B: Formularul bugetul proiectului
Document separat

9. Anexa C: Formularul Curriculum Vitae

Document separat



10. Anexa D: Grila de evaluare inovationala, tehnologica si financiara

Criterii Explicatii Puncte

CRITERIILE PRIVIND INOVATIVITATEA SI RELEVANTA

Gradul de inovare | a) Proiectele inovative se refera la acele proiecte care vor | 12 —20
inova sistemul sau practicile curente cu lucruri mai noi sau
in general vorbind, vor aduce ceva nou intr-un domeniu
anume. Se va oferi o justificare pentru a ardta ca scopul este
realizabil. Se vor prezenta dovezi care aratd cd proiectul
abordeaza o problema semnificativd In managementul
resurselor sustenabile. Testele operationale sunt eligibile in
calitate de proiecte inovative daca solicitantul poate
demonstra o asteptare rezonabild a rezultatelor de incredere
realizabile intr-un mediu operational.

b) Proiectele inovative se referd la acele proiecte care vor | 5—11
imbunatati sistemele sau practicile curente.
c) Este putin probabil ca inovatia sd influenteze sistemul sau | 0 — 4

practicile curente cu lucruri noi sau nu va aduce nimic nou
ca sa inlocuiasca lucrurile curente intr-un domeniu anume.

CRITERIILE DE IMPACT

Gradul de impact a) Toate patru perspective vor fi elaborate bine si vor fi 7-10

din punct de acoperite in cea mai mare masura;

vedere: b) Doar 3 perspective sunt bine elaborate si acoperite in 3.6

e Economic: cea mai mare masurd, ‘ ‘ o

e Social: c) Doar 2. perspecflve vsunt bine elaborate si acoperite in 0-2

) cea mai mare masura.
e De mediu;
e Perspectiva de
gen.

CRITERII DE DURABILITATE

Din punct de a) Toate patru perspective sunt legate la Obiectivele de 7-10

vedere: Dezvoltare Durabild si obiectivele FTCP;

e Economic: b) Doar 3 perspect‘:ive. sugt 'legate la Obiectivele de 3.6

) Dezvoltare Durabila si obiectivele FTCP;

e Social; L Lo

c) Doar 2 perspective sunt legate la Obiectivele de 0-2

e De mediu;
e Perspectiva de
gen.

Dezvoltare Durabila si obiectivele FTCP.

GRADUL DE REPLICARE/POTENTIALUL DE SCALABILITATE (EXTINDERE)

Gradul de
replicare/potential
ul de scalabilitate
(extindere)

a) Produsul, procesul sau serviciul inovativ are un grad de
replicare/potential de scalabilitate (extindere) foarte mare si in
crestere cu o concurentd limitata.

b) Produsul, procesul sau serviciul inovativ are un grad moderat

12 -20
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de replicare/potential de scalabilitate.
c) Este putin probabil ca o piata potentiald pentru
replicare/scalabilitate (extindere) sa existe.

ACOPERIREA TERITORIULUI

Impactul geografic
al inovatiei

Beneficiile ce apar din proiecte sunt Incurajate sa aiba o
acoperire mai mare luand in consideratie perspectiva de gen la
toate etapele de implementare a proiectului. Prin urmare,
propunerile de proiect vor fi evaluate corespunzitor, daca
beneficiile proiectului se manifesta:

a) Lanivel de intreg teritoriu a orasului Chisinau;

b) Lanivel de sector;

c) Lanivel de cartier.

S N O
|
W o —

CRITERII DE CALITATE A PROIECTULUI

Echipa proiectului

Luand in consideratie integrarea aspectului de gen:

a) Echipa proiectului propune calificari complementare cheie si
are un interes strategic sau comercial puternic fata de
implementarea proiectului si realizarea rezultatelor.

b) Echipa proiectului are calificari rezonabile pentru realizarea
tintelor proiectului, Insa componenta echipei poate fi
imbunatatita.

c) Echipa proiectului nu are experientd destula pentru a
implementa proiectul.
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Formularul de
aplicare:
Metodologia si
abordarea de
planificare

a) Metodologia este formulata exact, iar toate aspectele cheie de
planificare a proiectului sunt luate in consideratie.

b) O metodologie durabila a fost propusa, dar nu toate aspectele
au fost detaliate suficient. O descriere a costurilor si resurselor
proiectului la nivel de activitate, analiza pietei precum si
presupunerile si riscurile sunt parte a planificarii, dar nu sunt pe
deplin satisfacatoare.

¢) Metodologia este incoerenta sau nerealistd sau incompleta.

Formularul de
aplicare: livrabile

a) Livrabilele relevante sunt clar identificate, iar indicatorii
realistici si cantitativi vor fi disponibili pentru a evalua pe
deplin progresul proiectului.

b) Livrabilele si perioada de timp sunt incluse, dar unele aspecte
nu sunt realistice sau clare.

c¢) Propunerea duce lipsa livrabilelor clare sau acestea nu sunt
realizabile pe durata implementarii sau in cadrul echipei
proiectului.




Nota:

e Grupul 1: Proiectele care au primit 70-100 de puncte dupd evaluarea tehnicd sunt eligibile
pentru evaluarea financiara.

e Grupul 2: Proiectele care au primit 50-69 de puncte vor fi incluse pe lista de asteptare.
Daca proiectul din Grupul 1 nu este financiar eligibil, atunci proiectele din Grupul 2 vor fi
imbunatatite.

e Grupul 3: Proiectele care au primit mai putin de 49 de puncte nu vor fi considerate de loc.

CRITERII DE EVALUARE FINANCIARA (Fiecare criteriu trebuie si obtini cel putin 4
puncte pentru o evaluare pozitiva)
Proiectul care nu a trecut evaluarea tehnica nu va fi supusa evaluarii financiare.

Fezabilitatea
costurilor
proiectului

a) Tipurile de cheltuieli si sumele acestora satisfac 1n totalitate
necesitatile implementdrii proiectului. Costurile totale de dezvoltare
sunt realistice in raport cu durata.

b) Cheltuielile si sumele acestora nu corespund totalmente
necesitatilor implementarii proiectului. Este necesara corectarea si
adaugarea sau eliminarea unor tipuri de cheltuieli. Dar costul total
este in limita nivelului acceptabil al bugetului real.

c) Cheltuielile si sumele acestora nu satisfac necesitatile
implementdrii proiectului. Costul total de dezvoltare nu este in
limita procentului acceptabil a bugetului real si este prea mic (sau
prea mare). Implementarea nu este fezabila in perioada de timp
propusa.
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Explicarea
costurilor
proiectului

a) Costurile sunt totalmente coerente cu lista costurilor eligibile si
non-eligibile din aceste proceduri operationale. Costurile sunt
aranjate pe categorii conform Indrumarului. Este oferita o
clasificare clard a bugetului, iar dovezile finantarii proprii si externe
sunt demonstrate in mod clar.

b) Costurile nu sunt pe deplin coerente cu lista costurilor eligibile si
ne-eligibile din aceste proceduri operationale. Costurile nu sunt
aranjate pe categorii conform indrumarului. Nu se ofera o
clasificare clara a bugetului si nu se ofera o dovada a finantarii
proprii si externe. Bugetul trebuie modificat.

c¢) Nu este oferita nicio clasificare satisfacatoare a bugetului
proiectului si a finantarii.

7-10

Capacitatea
financiara a

solicitantului si

oferirea

fondurilor pentru

cofinantare

a) Solicitantul a demonstrat propria capacitate financiara de
participare. Solicitantul are resurse proprii pentru a asigura
contributia financiara la proiect sau un investitor acceptat.

b) Solicitantul are aproape toata capacitatea financiara de
implementare a proiectului, cu o demonstrare clara a lichiditatilor
necesare (scrisori de intentie de la banca sau investitor sau alte
fonduri...)




¢) Solicitantul trebuie sa prezinte alte dovezi ca poate sa-si 0-3
finanteze participarea.
Profitabilitatea a) Proiectul propus va fi profitabil (in baza planului/modelului de 7-10
economica afaceri) in 1-3 ani
b) Proiectul propus va fi profitabil (in baza planului/modelului de 4-6
afaceri) in 3-5 ani
c) Proiectul propus va fi profitabil (in baza planului/modelului de 0-3

afaceri) in mai mult de 5 ani
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