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1. REZUMAT
· Denumirea și tipul companiei (la necesitate)     …………………………………………..............
· Proprietate (privată, colectivă)……………...………………………………………........................
· Parteneri…………………………………………………………………………………………......
· Date personale ale conducătorului:
· Nume, Prenume, Patronimic ………………………………………………………………………
· Data nașterii................................... Telefon....................................................................................... 
· Adresa………………………………………………………………………………………………..
· Starea civilă……………………………………………………………………………….................
· Studii: tipul instituției de învățământ (marcați):
școala generală ……………………………………………………………………………………...........
colegiu tehnic …………………………………………………………………………………………….
institut/universitate……………………………………………………………………………….............
altele…………………………………………………………………………………………………........
· Calificări obținute (ce anume, în ce an) ........………………………………………………..............
· Activitatea de muncă: indicați locul activității dvs., începând cu ultima.
Întreprinderea/organizația                 Funcția                                 


Data primirii și 






                                                             concedierii
…………………………            ……………………………..                   ……………………….
…………………………             …………………………….                    ………………………
· Participând în acest concurs, intenționați să:
• Extindeți afacerea în domeniul actual? ☐
• Extindeți afacerea în alt domeniu? ☐
• Inițiați o afacere/întreprindere nouă? ☐
· Descrieți idea dvs. de afacere………………………………………………………………........
….…………………………………………………………………………………………………….
· Data deschiderii întreprinderi sau înregistrării ÎI și a obținerii patentei (pentru antreprenorii activi)…………………
· Locul implementării proiectului de investiții (adresă, telefon, fax) ……………………........... 
· Domeniul de activitate ………………………………..…………………………………………… 
· Numărul de locuri de muncă care vor fi create și garantate ..........................………………….. 
· Durata realizării proiectului pentru a obține rezultate tangibile .................................................
· Investiția totală a proiectului în dolari SUA______________
· Suma grantului solicitat în dolari SUA______________
· Valoarea contribuției din partea solicitantului în dolari SUA______________
· Capitalul necesar pentru a iniția o afacere este în total …………………(dolari SUA), inclusiv:
·  grant …………..(dolari SUA) se cheltuie pentru:
· achiziționarea de utilaje și echipamente ………………………………………… dolari SUA 
· achiziționarea de materii prime și consumabile (nu mai mult de 5% din valoarea grantului)…...............................................................................................................dolari SUA 
· achiziționarea de software                ……………………………………………… dolari SUA
·  capital propriu.............………… (dolari SUA) se cheltuie pentru:
·  achiziționarea (achitarea inițială a contractului de chirie) spațiilor ….....................dolari SUA 
·  amenajarea teritoriului………………………...........................................................dolari SUA 
·  achiziționarea de utilaje și echipamente .. ………………………………………... dolari SUA 
·  achiziționarea de materii prime și consumabile …………………………………...dolari SUA 
·  altele…………………………………………………………………………..........dolari SUA 
· Sursele contribuției monetare proprii (capital propriu), indicat în%
·  Transferuri bănești din străinătate


______% 
·  Venituri personale




______% 
·  Venitul partenerilor de afaceri (membrii echipei) 
______% 
·  Veniturile companiei 



______% 
·  Investitorii 





______% 
·  Credit






______% 
·  Granturi de la alți donatori



______%
· Rezultatele financiare ale proiectului:
Venit …………………………………………dolari SUA 
Profit ………………………………….…...... dolari SUA
Rentabilitatea produselor realizate………......................%
Perioada de recuperare a investiției în proiect……… luni
2. DESCRIEREA AFACERII
Descrieți obiectivele și scopurile afacerii dvs.………………………………………………………....
De ce ați decis să inițiați afacerea propusă?  ……………………………………..................................
Impactul social al afacerii propuse la nivel local și regional, descrierea beneficiarilor direcți (bărbați, femei, în funcție de vârstă, persoane cu dizabilități, persoane cu starea materială precară) ..................
………………………………………………………………………………………………………….
Impactul activității propuse asupra mediului .................................……………………………………..
Descrieți utilizarea tehnologiei informației și a software-ului pentru optimizarea proceselor de afacere, creșterea productivității companiei și îmbunătățirea experienței interacțiunii cu clienții? ………………
Compania dvs. conține elemente de inovație, transfer de tehnologie și know-how, utilizarea sporită a tehnologiilor informaționale și de comunicare?  ......................................................................................
Cum va contribui ideea dvs. de afacere la susținerea măsurilor de promovare a încrederii între cele două maluri ale Nistrului (achiziții, cooperare, evenimente comune cu organizații de pe malul drept)?
……………………………………………………………………………………………………………
3. DESCRIEREA PRODUSELOR (SERVICIILOR)  
Descrieți produsele (serviciile):
Denumirea…………………………………………………………………………………………….....
Unde și de către cine este utilizat? ...........................................................................................................
Care sunt avantajele produselor (serviciilor) dvs. față de alți producători? …………….........................
Cum ar trebui să fie ambalat pentru a fi transportat cu scopul vânzării? ……………………….............
Unde și cum  trebuie să fie depozitată și păstrată, valabilitatea? ……………………………………….
Cum va fi furnizat clientului (canale de vânzare)? ……………………………………….
Este necesară o licență pentru acest tip de activitate (specificați)? ………………………………….
4. CERCETĂRI ALE PIEȚEI ȘI VÂNZAREA PRODUSELOR (SERVICIILOR)  
Descrieți cine vor fi cumpărătorii produselor (serviciilor) dvs., unde se află?...........................................
…………………………………………………………………………………………………………….
Ce cunoașteți despre dimensiunea generală a pieței? …………………………………….........................
Care sunt tendințele sezoniere? ............................................... ..................................................................
Cine sunt concurenții dvs. (nume și adrese)? ………………………………………………………….....
Care sunt avantajele dvs.? ……………………………………………………………………………......
Descrieți cum veți atrage cumpărătorul:
forma de publicitate ....……………………………………………………………………………………
cheltuieli pentru publicitate ………………………………………………………………………………
Politica de prețuri (descrieți abordarea dvs. față de formarea prețurilor pentru produse (servicii) ……
……………………………………………………………………………………………………………
Descrieți cum veți asigura continuitatea producției și comercializării produselor (serviciilor) în cazul unei situații excepționale, de exemplu in condițiile unei pandemii (COVID-19), ……………………
Pentru a calcula volumul vânzărilor stabiliți prețurile de vânzare pentru fiecare tip de produs (serviciu):
Produse (servicii) A …………………………………………………... dolari SUA
Produse (servicii) B …………………………………………………… dolari SUA
etc. .....................................................................................
Determinați volumul posibil de vânzări  în formă naturală și în termeni monetari (dolari  SUA):                                                                               
Tabelul №1 
	Denumirea produsului 
	Unitate de măsură 
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	Produse A
	
	
	
	

	Produse B 
	
	
	
	

	etc.
	
	
	
	


  Tabelul №2
	Denumirea produsului 
	Prețul pentru 1 produs 
(dolari SUA) 
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	Produse A
	
	
	
	

	Produse B 
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	


5. PLANUL DE ORGANIZARE
Indicați câte persoane veți atrage pentru a demara afacerea................................... .....................................................................................................................................................................
Descrieți pe scurt cine și cu ce se va ocupa ……………………………………………………................
Indicați calificările necesare ale angajaților ……………………………………………………...............
Prezentați organigrama și creați statele de personal cu indicarea sistemului de remunerare (bazat pe unitate de timp, normă convenită) și salarii tarifare (acorduri tarifare)(exemplu, vezi tabelul № 3)
Reflectați posibila creștere a numărului de angajați, la extinderea afacerii în 2021 și 2022 și remunerarea muncii… ............................................... ............................................. 
Tabelul №3
	Denumirea
	Numărul de persoane
	Stemul de remunerare (bazat pe unitate de timp, normă)
	Salariu, (rata), dolari SUA
	Fondul de salarizare, dolari SUA

	Director
	1
	bazat pe unitate de timp
	500
	500

	Muncitori (indicați care)
	4
	în baza de normă
	3,5 dolari pentru 100 bucăți 
	1 400 (pentru volumul lunar)

	Contabil
	0,5
	bazat pe unitate de timp
	400
	200

	etc.
	
	
	
	

	Total
	5,5
	
	
	2 100


6. PLANUL DE PRODUCERE 
Indicați unde intenționați să lucrați? ..........................................................................................................
Intenționați să procurați sau să închiriați spații? ........................................................................................
Suprafața necesară pentru spații de producere și birouri? ..........................................................................
Comodități disponibile? (energie electrică, apă, încălzire etc.) ………………………………………….
Aveți nevoie de terenuri, indicați suprafața acestora? …………………………………….......................
Indicați ce echipament necesită a fi procurat pentru a începe procesul de producție (executarea serviciilor)
Descrieți furnizorii de echipamente
Indicați costul echipamentului și termenii de livrare. Introduceți datele în tabel.
Tabelul №4
	№ d/o
	Denumirea echipamentului, mijloacelor tehnice
	Modelul
	Furnizor (denumirea companiei, adresa)
	Termeni de livrare
	Costul echipamentului, dolari SUA

	1. 
	
	
	
	
	

	2.    
	
	
	
	
	

	etc.
	
	
	
	
	

	Total 
	Х
	Х
	Х
	Х
	


Realizați un plan al volumului de producție.
Calculați volumul producției în termeni cantitativi pentru un trimestru, un an în baza planului de vânzări și a capacităților de producție a echipamentelor: 
Tabelul №5
	Denumirea produsului 
	Unitate de măsură 
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	Produse A
	
	
	
	

	Produse B 
	
	
	
	

	etc.
	
	
	
	


Descrieți de ce resurse materiale (materii prime, consumabile) aveți nevoie pentru procesul de producție (prestarea serviciilor) …………………………………………………………….....................
Indicați unde, de la cine și în ce condiții veți procura materia primă și consumabilele?
……………………………………………………………………………………………………………
Indicați normele de consum și prețurile pentru fiecare tip de material pe unitate pentru fiecare tip de produs:
Produse de tip A
Tabelul №6 
	Denumirea materialului
	Unitate de măsură
	Norma de consum pe unitate de produs
	Preț per unitate de material (dolari SUA)

	Material de tip 1
	
	
	

	Material de tip 2
	
	
	


În același mod, pentru produsele de tip B etc.
Calculați necesitatea de materiale pe volum de producție pentru un trimestru, un an în termeni cantitativi și monetari:
Tabelul №7 
	Denumirea materialelor 
	Unitatea de măsură 
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	Material de tip 1
	
	
	
	

	Material de tip 2 
	
	
	
	

	etc. 
	
	
	
	


Tabelul №8
	Denumirea materialelor 
	Prețul per unitate (dolari SUA)
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	Material de tip 1
	
	
	
	

	Material de tip 2 
	
	
	
	

	Total 
	
	
	
	


Calculați necesitatea de investiții pentru a demara afacerea și indicați sursele de finanțare:                          
Tabelul №9 
	Necesitatea de investiții 
	Suma (dolari SUA)
	Sursele de finanțare
	Perioada de atragere a investițiilor

	Procurarea echipamentelor și utilajelor (inclusiv echipamente de birou)
	
	grant 
	(indicați) 

	Achiziția de materii prime și consumabile 
	
	grant 
	(indicați)

	Achiziționarea de software
	
	grant
	(indicați)

	Altele (indicați)
	
	grant
	(indicați)

	Total grant 
	
	
	

	Procurarea echipamentelor și utilajelor 
	
	proprii 
	(indicați)

	Achiziția de materii prime și consumabile 
	
	proprii 
	(indicați)

	Amenajarea teritoriului 
	
	proprii 
	(indicați)

	Altele (indicați) 
	
	proprii 
	(indicați)

	Total resurse proprii 
	
	
	

	Achiziție (închiriere inițială a spațiilor) 
	
	credit 
	(indicați)

	Total 
	
	
	


7. Planul cheltuielilor
Calculați cheltuielile curente ale întreprinderii în dolari SUA pe tipuri:
Tabelul № 10
	Denumirea indicatorului 
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	1. Materii prime și consumabile 
	
	
	

	2. Energia electrică 
	
	
	

	3. Consumul de apă și canalizarea.
	
	
	

	4. Salariul lucrătorilor 
	
	
	

	5. Impozite salariale 
	
	
	

	6. Repararea echipamentelor 
	
	
	

	7. Cheltuieli comerciale (cheltuieli pentru publicitate, containere și ambalaje, cheltuieli pentru  transport pentru vânzarea produselor, cheltuieli vamale etc.) 
	
	
	

	8. Amortizarea mijloacelor fixe 
	
	
	

	9. Cheltuieli ale unor organizații terțe (servicii de comunicare, bancă etc.) 
	
	
	

	10. Taxe incluse în s/c (de mediu, de la proprietarii de vehicule, pentru terenuri, impozitul fix în agricultura, patentă) 
	
	
	

	11. Alte cheltuieli 
	
	
	

	12. Alte cheltuieli investiționale (% pentru credit)
	
	
	

	Total cheltuieli operaționale
	
	
	


- Cheltuielile pentru materia primă și consumabile: transferați în tabelul nr. 10 din tabelul №8.
- Calculați cheltuielile pentru energia electrică, reieșind din capacitatea echipamentului, orelor de funcționare a echipamentului și tarifele pentru energia electrică. 
- Calculați cheltuielile pentru consumul de apă și canalizare în baza normelor de consum a apei, a volumelor de producție și a tarifelor pentru serviciile de alimentare cu apă și de canalizare.
- Calculați salariile lucrătorilor în baza statelor de personal a lucrătorilor care activează în baza salariului bazat pe unitate de timp, volumul de producție și în bază de normă convenită cu lucrătorul care activează în baza sistemului de remunerare per unitate. 
Calcularea impozitelor incluse în sinecostul produsului, se efectuează în conformitate cu legile aplicabile:
· Calcularea impozitelor de mediu (vezi Legea „privind plățile pentru poluarea mediului și utilizarea resurselor naturale”)
· Calcularea impozitului perceput de la proprietarii vehiculelor (vezi Legea „Privind fondul rutier RTM”)
· Calcularea impozitului funciar (vezi Legea „Privind plata pentru pământ”)
· Calcularea impozitului unic social ISU (vezi Legea „Privind impozitul unic social”) 
· Calcularea impozitului unic în agricultură (vezi Legea „privind impozitul unic în agricultura”)
· Pentru a calcula plata pentru patentă (vezi. Legile "Regim fiscal special - sistem de impozitare simplificat", "Regim fiscal special - sistem de impozitare în bază de patentă", "Regim fiscal special - pentru lucrătorii independenți")
8. PLANUL FINANCIAR
În baza planului de venituri din vânzarea produselor (serviciilor) și a planului de cheltuieli, calculați indicatorii financiari ai întreprinderii pentru primul an trimestrial, pentru anii următori - pentru întregul an:                
Tabelul №11 
	Denumirea indicatorului
	Trimestrul 4
anul 2020
	anul 2021 
	anul 2022 

	1. Venituri din vânzări
	
	
	

	2. Cheltuieli operaționale
	
	
	

	3. Profit din activități operaționale (linia 1 - linia 2)
	
	
	

	4. Cheltuieli aferente impozitelor pe profit
	
	
	

	5. Profitul net (linia 3 - linia 4)
	
	
	

	6. Rentabilitatea produselor realizate (linia 3/linia 2 * 100%)
	
	
	


Notă:
Pentru a calcula impozitele plătite din profit, selectați un regim fiscal și calculați impozitele. 
Pentru a calcula impozitul pe venit și impozitul pe vânzări vezi Legile:
-„Privind impozitul pe veniturile organizațiilor”, 
- „Regimul fiscal special - sistemul de impozitare simplificat”
Pentru a calcula impozitul pentru întreținerea fondului locativ, a facilităților sociale și culturale și a amenajării teritoriului orașului (raionului) vezi Legea:
- „Privind bazele sistemului fiscal în RTM”
Calculați perioada de recuperare a investițiilor în proiect
Perioada de recuperare a investițiilor în proiect = investiții/profit net mediu anual
Bilanțul fluxului monetar arată intrările și ieșirile de resurse bănești:
Tabelul №12
	Denumirea
	trimestrul 4 anul 2020
	anul 2021
	anul 2022

	1. Soldul resurselor bănești la începutul perioadei
	
	
	

	2. Încasări de resurse bănești:
	
	
	

	- venitul din vânzări
	
	
	

	- credit
	
	
	

	- grant
	
	
	

	3. Plăți curente (cheltuieli)
	
	
	

	4. Alte plăți - total
	
	
	

	inclusiv:
· Achiziționarea de echipamente, capital circulant 
· Plăți pentru credite (% pentru credit, suma de bază a creditului)
	
	
	

	5. Total plăți monetare către terți (linia 3 + linia 4)
	
	
	

	6. Resurse bănești la sfârșitul perioadei (linia 1 + linia 2-linia 5)
	
	
	


9. ANALIZA RISCURILOR 
Arătați riscurile de afaceri și circumstanțele de forță majoră posibile 
Riscuri posibile:
- Accidente, dezastre naturale
- Situații economice (creșterea prețurilor)
- Apariția concurenților
- Rezilierea contractelor  
- Cererea în scădere pentru produse
- Volum redus de vânzări
- Suspendarea activităților din cauza declarării situației excepționale în contextul pandemiei (COVID-19).
10. Planul de implementare a proiectului
Scrieți etapele principale ale implementării proiectului și marcați perioada de implementare cu o cruciuliță (litera "X").
	Descrierea activităților proiectului
	Trimestrul 4 2020
	Trimestrul 1 2021

	Trimestrul 2 2021
	Trimestrul 3
2021
	Trimestrul 4 2021
	Trimestrul 1 2022
	Trimestrul 2 2022
	Trimestrul 3 2022
	Trimestrul 4 2022

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


11. ANEXE
Anexele contribuie la eliberarea textului principal de detalii și oferă partenerilor potențiali și investitorilor materiale vizuale suplimentare, prezența cărora este încurajată:  
- informații despre companie (copii ale statutului, actelor de asociere, licențe, certificate, diplome etc.);
-informații despre produse (fotografii, certificate, cercetări ale pieței, contracte de livrare, etc.);
-justificarea calculelor financiare și economice (calcule, tabele etc.);
-confirmarea realității măsurilor de prevenire a riscurilor (scrisori de garanție, contracte etc.).
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